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CAPITOLUL 1 - DISPOZITII GENERALE

Art.1 Baza legala pentru constituirrea si alegerea structurilor si functiilor de conducere in AFAHC.
(1) Desemnarea structurilor si functiilor de conducere in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coandd” (denumita in continuare AFAHC), se organizeazi si se desfisoara in conformitate cu:

e Legeanr.199/2023 — Legea invatamantului superior;

e C(Carta Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandi™;

¢ Metododologia cadru privind procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de

conducere la nivelul institutiilor de invatamant superior, Ordinul MEd. nr. 6227/ 2023.

(2) Principiile care stau la baza procesului de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de
conducere sunt urmatoarele:

a) principiul legalitatii;

b) principiul raspunderii publice;

¢) principiul autonomiei universitare;

d) principiul transparentei;

e) principiul respectarii drepturilor si libertatilor membrilor comunititii academice;

f) principiul asigurarii egalitatii de sanse si nediscriminarii;

g) principiul respecctirii normelor etice si deontologice;

h) principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.
(3) Managementul institufiilor de invatamént superior militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nafionala se realizeazi in aceleasi conditii ca in instituiile civile de invatamant superior.
Finanfarea institutiilor din invaggmantul superior militar, de informafii, de ordine publici si de
securitate nationala se face in conditiile legii.

Art.2
(1) Structurile de conducere din AFAHC sunt:
a) Senatul AFAHC si consiliul de administratie, la nivelul academiei;
b) consiliul facultatii;
¢) consiliul departamentului;
(2) Functiile de conducere in AFAHC sunt urmitoarele:
a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul institutiei de invatamant
superior;
b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatilor;
¢) directorul de departament, la nivelul departamentului;
d) directorul scolii de studii postuniversitare (MS 107/ 2017).
(3) Deciziile si hotararile structurilor de conducere ale AFAHC se publici pe site-ul AFAHC si/ sau
retelele locale.
(4) Durata unui mandat in structurile de conducere prevazute la alin. (1) si in toate functiile de
conducere prevazute la alin. (2) este de 5 ani.
(5) Desemnarea pentru structurile de conducere si functiile de conducere se poate face prin: alegeri,
concurs, numire.

Art.3 Conducerea AFAHC se realizeaza de catre comandant, care are si calitatea de rector. Functia
de comandant (rector) se ocupa prin concurs, in conformitate cu reglementirile Ministerului
Apararii Nationale. Confirmarea in functia de rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei,
pe baza rezultatului concursului transmis Ministerului Educatiei de institutia organizatoare.
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Art.4 Functiile prevazute la art.2 alin. (2) nu sunt functii publice de autoritate, activitétile din
domeniul didactic specific care se deruleaza prin intermediul acestora sunt, in principal,
urmatoarele:
a) indeplinirea misiunii institutiei de invatamant superior de a genera si de a transfera
cunoastere catre societate;
b) organizarea derularii programelor de studii al caror element central este asigurarea
calitatii educatiei, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si al
satisfacerii nevoii de competenta a mediului socioeconomic;
¢) organizarea procesului de obtinere a calificarilor corelate cu nevoile identificate pe piata
muncii;
d) gestionarea eficientd a activitatilor de invatamant, cercetare, productie sau transfer
cognitiv si tehnologic;
e) realizarea si implementarea de proiecte finantate din surse interne sau externe institutiei
de invatamant superior;
f) sprijinirea, in mod adecvat, a membrilor comunitatii universitare;
g) derularea de actiuni privind cooperarea internationald a institutiei de invatamant superior;
h) asigurarea libertatii academice a personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare,
precum si a drepturilor si libertatilor studentilor;
1) respectarea autonomiei universitare, a transparentei deciziilor si activitatilor, a echitatii,
eticii si deontologiei universitare;
j) asigurarea si gestionarea resurselor materiale si umane, cu respectarea regimului juridic al
conflictelor de interese si a legislatiei in vigoare;
k) asigurarea, la nivelul institutiei de invatamant superior, a conditiilor necesare desfasurarii
activititii de cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor,
prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora, in vederea producerii, transmiterii si valorificérii
cunoasterii.

Art.S
(1) Functiile de conducere din academie se ocupd dupa cum urmeaza:
a) prin concurs: rectorul, directorul general administrativ si decanii
b) prin alegeri: directorii de departamente
¢) prin numire: prorectorii si prodecanii
(3) Functia de presedinte al senatului se ocupa prin alegeri.
(4) Functia de sef comisie didactica se ocupa prin concurs.
(5) Functia director structura de cercetare se ocupa prin numire.
(6) Functia director de scoald de studii postuniversitare se ocupa prin numire.
(7) Se interzice ocuparea concomitenta de catre soti, afini si rude, pana la gradul al IlI-lea inclusiv,
a functiilor prin care unul sau una se afld fatd de celélalt sau cealaltd intr-o pozitie de conducere,
control, autoritate sau evaluare institutionala directa la orice nivel in academie.

Art.6

(1) Functiile de conducere in AFAHC nu se cumuleaza.

(2) Deciziile de numire in functie cuprind data de la care incepe mandatul si daca este cazul data
finalizarii acestuia. Un exemplar al deciziei ramane la structura personal.

(3) Deciziile sunt emise cu cel mult 3 zile lucratoare anterior numirii (pentru a avea timpul necesar
inlocuirii documentelor/ avizului juridic/ viza CFPP, etc) .

(4) Pentru functiile de rector si director general administrativ se emit ordine de numire conform
reglementarilor specifice MApN. Mihai AL
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Art.7

(1) Alegerile pentru functiile prevazute la art.5 alin. (1), litera b si alin. (3) sunt valide daca in
primul tur sunt prezenti la vot cel pufin 2/3 (doua treimi) din numarul persoanelor inscrise pe listele
de vot.

(2) Cand conditia de la alin.1 nu este indeplinita, se organizeaza un nou tur de scrutin, in maxim o
saptamana de la finalizarea primului tur de scrutin.

(3) Pentru turul doi de scrutin rata de participare la vot nu mai este un criteriu de validare.

(4) Dupa al doilea tur de scrutin va fi declarat ales candidatul cu cel mai mare numir de voturi
valabil exprimate.

Art.8 In cazul vacantarii unui post in functiile de conducere se procedeazi la alegeri partiale sau se
organizeaza concurs public, in termen de maximum 3 luni de la data vacantirii.

Art.9 Pentru structurile de conducere - senatul academiei, consiliile facultitilor si consiliile
departamentelor — pot candida cadre didactice si de cercetare titulare din cadrul academiei, care
incadreaza postul didactic/de cercetare prin contract pe o perioada nedeterminata. Pentru senat pot
candida si instructori militari pe locul rezervat acestora. Studentii au coti parte de reprezentare in
toate structurile de conducere, cu exceptia consiliului departamentului.

Art.10

(1) Perioada de desfasurare a alegerilor, calendarul de desfasurare a alegerilor si concursurilor se
aproba de catre Senatul AFAHC si se publica pe site-ul academiei www.afahc.ro in termen de 3 zile
calendaristice de la aprobarea acestora.

(2) Studentii isi desfasoara alegerile pe baza calendarului aprobat de Senatul AFAHC, desemnénd
reprezentantii lor in structurile de conducere, cu respectarea legislatiei in vigoare si a prevederilor
propriei metodologii.

(3) Instructorii isi desfasoara alegerile pe baza calendarului aprobat de Senatul AFAHC, desemnand
reprezentantul lor in senat, cu respectarea legislatiei in vigoare si a prevederilor propriei
metodologii.

(4) Candidatii pentru functiile si structurile de conducere sunt desemnati prin autopropunere.

Art.11
(1) Procesul de stabilire si de alegere a structurilor §i functiilor de conducere se organizeazi
succesiv, pentru fiecare structura si functie in parte, dupa un calendar aprobat de Senatul AFAHC
(2) Pentru a asigura respectarea principiului reprezentativitatii, Senatul AFAHC aproba
circumscriptiile pentru desfasurarea alegerilor.
(4) Organizarea alegerilor/concursurilor si responsabilitatea pentru desfisurarea acestora revin:

e senatului pentru alegerile membrilor senatului, consiliilor facultitilor, consiliilor

departamentelor si directorului de departament;

e rectorului pentru functia de decan si director general administrativ.

(5) Pentru buna desfasurare a alegerilor, Senatul AFAHC numeste BIROUL ELECTORAL format

din: 5 membri si un secretar. Unul dintre membri biroului este desemnat presedintele Biroului
Electoral.

Art.12 Biroul electoral are urmatoarele atributii:
a) amenajeaza spatiul stabilit pentru derularea scrutinului si asigurd functionarea
sectiei de votare conform programului;
b) intocmeste si/sau reactualizeaza listele de vot;
¢) afiseazi listele nominale de vot in locuri vizibile cu cel putin 6 zile calendaristice
inaintea declansarii votului;
d) solufioneazd intdmpinarile impotriva omisiunilor, a inscrierilor gresite si a
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oricaror erori din listele nominale in cel mult 24 de ore de la inregistrare;

e) desemneaza, dintre membrii sai, doi delegati pentru ridicarea, de la persoana
desemnata de catre Senat a buletinelor de vot, a stampilelor de vot, a stampilei de
control, a stampilei cu inscriptia ,ANULAT” si a urnei de vot, intocmind un
proces-verbal in acest sens, in conformitate cu Anexa nr. 5;

f) organizeaza scrutinul propriu-zis, luand toate masurile necesare pentru
corectitudinea si siguranta desfasurérii acestuia;

g) pe timpul scrutinului identifica persoanele care se prezinta la vot si consemneaza
in listele nominale evidenta participarii la vot, dupa care le distribuie buletinul de
vot si stampila de vot;

h) numara si centralizeaza voturile valabil exprimate;

i) intocmeste procesul verbal privind organizarea si desfasurarea alegerilor.

Art.13 Presedintele Biroului Electoral are urmétoarele atributii:

a) coordoneaza activitatile specifice Biroului Electoral;

b) gestioneaza in conditii de sigurantd stampila de control a Biroului Electoral si o
aplica pe buletinele de vot, pe listele nominale si pe documentele comisiei;

c) sigileaza urna de colectare a buletinelor de vot la inceperea procesului de votare
si 0 desigileaza la finalizarea acestuia in vederea numarérii voturilor;

d) hotaraste de indata rezolvarea contestatiilor depuse pe timpul operatiunilor de vot
si de deschidere a urnei;

e) anuleaza buletinele de vot rdamase neintrebuintate prin aplicarea stampilei cu
inscriptia ,, ANULAT”;

f) aplicéd procedura de numarare a voturilor;

g) intocmeste procesul-verbal cu rezultatele scrutinului, in conformitate cu Anexa
11 I

h) prezinta Senatului AFAHC procesul verbal si rezultatul alegerilor;

i) procesul verbal si documentele anexe se pastreaza la Sectia Management
Educational 5 ani.

Art.14 Persoanele care doresc sa candideze pentru functia de director de departament vor depune
intr-un dosar:

» pagina de garda care sd contind date referitoare la candidat;

e planul managerial;

Art.15

(1) Daca a fost intrunit cvorumul, se declard aleasd intr-o functie/STRUCTURA de conducere
persoana care obtine cel putin majoritatea simpla, adica jumatate plus unu din voturile exprimate.
Clasificarea se face in ordine descrescatoare a voturilor exprimate ,, pentru “.

(2) Pentru consiliul departamentului, consiliul facultatii si senatul academiei, candidatii se declara
alesi in ordinea descrescatoare a numarului de voturi ,, pentru”, in limita numarului de locuri stabilit
prin cota de reprezentare. Daca se constata egalitate de voturi a ultimilor clasati pe locurile eligibile,
se organizeaza un nou tur de alegeri, la care vor candida doar acestia.

(3) Pentru directorul de departament se declara aleasd persoana cu cel mai mare numar de voturi.
Daca se constata egalitate de voturi se organizeaza un nou tur de alegeri, la care vor candida doar
acestia.

(4) Rezultatul alegerilor se valideaza de catre Senatul AFAHC.

Art.16

(1) Listele nominale cu persoanele cu drept de vot contin: numérul curent, numele si prenumele,
structura din care face parte (facultatea/departamentul).
(2) Persoanele cu drept de vot au dreptul sa verifice corectitudinea inscrierii datelor personale in
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listele de vot. Contestatiile impotriva omisiunilor, a inscrierilor gresite si a oriciror erori din listele
nominale se fac la Biroul electoral al AFAHC.
(3) Cu 3 zile inainte de data desfasurarii alegerilor nu se mai fac modificari ale listelor nominale.
Dupa finalizarea acestui proces, listele nominale sunt semnate de membrii comisiei si stampilate cu
stampila de control pe fiecare pagina in parte.

Art.17 Sectia Management Educational pune la dispozitia Biroului Electoral, cu cel putin 2 ore inainte
de inceperea scrutinului, buletinele de vot, stampilele de vot, stampila de control, stampila cu inscriptia
~ANULAT” si urna de vot.

Art.18
(1) Exercitarea votului de cétre persoanele cu drept de vot se desfisoard dupd urmaitoarea
procedura:
a) persoana cu drept de vot se prezinta la secfia de votare si se legitimeazi cu cartea de
identitate/buletinul de identitate, in prezenta a cel pufin doi membri ai Biroului
Electoral;
b) membrii Biroului Electoral inscriu prezenfa persoanei in listele nominale si ii
inméneaza, sub semnétura pe lista nominala, buletinul de vot si stampila de vot;
¢) persoana cu drept de vot verifica existenta pe buletinul de vot a stampilei de control a
Biroului Electoral si c¢d nu sunt alte inscrieri sau stampile aplicate, care ar putea
conduce la anularea votului;
d) in cabina de votare, in mod individual, persoana cu drept de vot isi exprima optiunea
prin aplicarea stampilei de vot in unul dintre chenarele de pe buletinul de vot;
¢) persoana cu drept de vot impéatureste buletinul de vot si il introduce in urna destinata
colectarii acestora;
f) persoana cu drept de vot inapoiaza stampila de vot membrilor Biroului Electoral si
paraseste sectia de votare.
(2) Persoanele cu drept de vot pot formula in scris contestatii cu privire la derularea operatiunilor de
vot, pe care le depun in doud exemplare la presedintele Biroului Electoral. Dupa consemnarea
modalitatii de solutionare de catre presedintele Biroului Electoral, sub semniturd, si stampilarea cu
stampila de control a sectiei de votare, un exemplar al contestatiei se returneaza contestatarului.
(3) Votul se considerd valabil daca se aplica stampila de vot o singura dati pentru un singur
candidat, in interiorul chenarului destinat acestuia. in cazul alegerilor pentru structurile de
conducere, votul este considerat valabil daca stampila s-a aplicat o singurd datd in interiorul
chenarului fiecaruia dintre candidatii alesi (dar nu mai mult decét cota de reprezentare a structurii
sau decat numarul maxim de membri in consiliul departamentului, altii decat directorul de
departament).
(4) Buletinele de vot pentru alegerea structurilor de conducere sunt nule daca:
¢ nu este aplicata stampila de vot pentru nici un candidat,
¢ este aplicatd stampila de vot pentru mai mul{i candida{i decit cota de reprezentativitate a
structurii;
¢ pe buletinul de vot se gasesc desene, semne sau inscrisuri realizate de votanti;
e stampila nu este pusa in locul mentionat la aliniatul (3);
¢ buletinul nu contine stampila de control a Biroului Electoral.

Art.19
(1) Imediat dupa incheierea procesului de votare, Biroul electoral trece la numararea voturilor
exprimate.
(2) Biroul electoral aplica urmatoarea proceduri:
a. presedintele numara si anuleazd buletinele de vot ramase neintrebuintate, prin
aplicarea stampilei cu inscripfia ,ANULAT” si a semniturii sale pe acestea,
consemnand in procesul-verbal (Anexa nr. 2), distinct, numarul acestora;
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b. presedintele numara persoanele participante la scrutin din listele nominale si
consemneaza numadrul lor in rubricile corespunzatoare din procesul-verbal (Anexa nr.
2);

c. presedintele adunda numarul buletinelor de vot utilizate, asa cum rezulta din listele
nominale, cu numarul buletinelor de vot neutilizate si anulate; suma acestora, care
trebuie sa corespunda cu numarul de buletine primite in cadrul sectiei de votare, se
consemneaza in procesul-verbal. In cazul in care suma lor este alta decat numirul de
buletine de vot primite, se precizeaza in procesul-verbal motivul pentru care apare
diferenta, ludndu-se in considerare contestatiile adresate Biroului Electoral. In cazul in
care suma nu se verifica, membrii Biroului Electoral pot avea opinii separate, care se
consemneaza in procesul-verbal (Anexa nr. 2).

d. presedintele procedeaza la desigilarea si deschiderea urnei de colectare a voturilor;
membrii Biroului Electoral pot formula in scris contestatii cu privire la derularea
acestei operatiuni, pe care le depun in doud exemplare la presedintele Biroului
Electoral. Dupa consemnarea modalitatii de solutionare de catre presedinte, sub
semnaturd, si stampilarea cu stampila de control, un exemplar al contestatiei se
returneaza contestatarului;

e. pentru numararea si validarea voturilor valabil exprimate, presedintele citeste, cu voce
tare, la deschiderea fiecarui buletin, optiunea votata si arata buletinul de vot celor
prezenti; voturile valabil exprimate se aseaza separat pentru fiecare candidat in parte,
iar la final se numara voturile obtinute de fiecare candidat;

f. unul dintre membrii Biroului Electoral, asistat de cel putin incd un membru al acesteia,
consemneaza optiunea care rezultd prin citirea si numararea buletinelor de vot, pentru
fiecare candidat in parte (Anexa nr. 3); rezultatele finale se trec in procesul verbal din
Anexa nr. 2;

(3) Buletine de vot nule nu intra in calculul voturilor valabil exprimate.
(4) In cazul in care sunt identificate buletine de vot asupra carora existd opinii diferite privind
valabilitatea votului, se va tine seama de parerea majoritatii membrilor Biroului Electoral.

Art.20

(1) Rezultatul numaréarii voturilor se consemneazd in procesul verbal (Anexa nr. 2), care se
intocmeste in doua exemplare.

(2) Procesele-verbale se semneaza de catre presedinte si de catre membrii Biroului Electoral si vor
purta stampila de control.

Art.21

(1) Dosarul, care cuprinde procesul-verbal in douad exemplare, contestatiile privitoare la modalitatea
de derulare a scrutinului depuse la Biroului Electoral, toate buletinele de vot, precum si listele
nominale utilizate in cadrul sectiei de votare, se introduc intr-un plic, care se sigileaza de citre
presedintele Biroului Electoral.

(2) Presedintele Biroului Electoral, insotit de 2 membri ai comisiei, predau plicul cu documentele
mentionate la al.(1) sefului Sectiei Management Educational, care are obligatia de a asigura
securitatea acestuia. in cadrul acestei operatiuni se intocmeste un proces-verbal de predare-primire
(Anexa nr. 4).

(3) Stampilele de vot, stampila de control si stampila cu inscriptia ,, ANULAT"” se predau de catre
presedintele Biroului Electoral, dupa afisarea rezultatelor, sefului Sectiei Management Educational.
Pana atunci, stampilele se pastreaza de catre presedintele Biroului Electoral.

Art.22 in situatia in care este semnalati fraudarea scrutinului, Senatul AFAHC dispune, in termen

de maxim 3 zile calendaristice, reluarea intregii proceduri de organizare si desfasurare a alegerilor,
in conformitate cu prevederile prezentei metodologii si sesizarea Comisiei de Etica a academiei.
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CAPITOLUL 2 - DESEMNAREA STRUCTURILOR DE CONDUCERE
2.1. Alegerea Senatului universitar

Art.23

(1) Senatul AFAHC este format din 75% personal didactic de predare si de cercetare si 25%
reprezentanti ai studenfilor, astfel: 8 cadre didactice §i de cercetare titulare, alese pe baza
principiului reprezentativitatii — cate 2 cadre didactice si de cercetare titulare din fiecare
departament (2 - DSF, 2 - DSSA, 2 - DA, 2 - DMSM), 1 instructor si 3 studenti.

(2) Cota minimad de reprezentare pentru fiecare facultate este de 2 membri, respectiv cite un
membru din fiecare departament. Dacid nu exista al doilea candidat pentru reprezentarea
departamentului, atunci locul va fi ocupat de candidatul cu cel mai mare numir de voturi din
facultate/ academie.

(3) Membrii Senatului AFAHC, cadre didactice si cercetatori titulari, sunt alesi prin votul universal
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetitorilor titulari in circumscriptii electorale
aprobate prin hotarare de senat.

(4) Calendarul de alegeri este aprobat prin hotérare de senat.

Art.24 Membrii Senatului AFAHC, avand calitatea de studenti, sunt alesi, fari exceptie, prin votul
universal, direct si secret al studentilor, in circumscriptii electorale, cu respectarea Metodologiei de
alegeri studenfi in structurile de conducere, pe baza calendarului de alegeri aprobat prin hotérare de
senat. Durata mandatului studenilor in senatul academiei este de maxim 4 ani, pana la incheierea
mandatului senatului in functie.

Art.25 Instructorii au un reprezentant in Senatul AFAHC, din cota stabiliti pentru personalul
didactic si de cercetare. Desemnarea instructorului in Senatul AFAHC se face pe baza Metodologiei
de desemnare a instructorilor in senat, conform calendarului de alegeri si circumscriptiilor aprobate
prin hotarare de senat.

Art.26

(1) in cazul alegerilor partiale, mandatul este valid péna la data alegerilor generale in AFAHC.

(2) Locurile vacantate in senat se completeaza prin alegeri partiale pani la incheierea mandatului
Senatului AFAHC in exercifiu, fiind ocupate in aceleasi condifii de reprezentare (cite 2 cadre
didactice i de cercetare titulare din fiecare departament), respectand principiul reprezentativitatii.
in cazul in care locul vacantat nu se poate ocupa de cdtre un candidat al departamentului
subreprezentat, atunci locul vacantat se va ocupa de catre candidatul cu cel mai mare numar de
voturi din facultate/ academie.

Art.27 Mandatul Senatului AFAHC este de 5 ani.

Art.28 Senatul AFAHC isi alege, prin vot secret, un presedinte care conduce sedintele Senatului
AFAHC si reprezinta Senatul AFAHC in raporturile cu rectorul.

Art.29 Reprezentarea cadrelor didactice si cercetatorilor titulari in senat, in baza limitelor cotelor
parti minime de reprezentare este o cerin{a aplicabild in momentul alegerilor si valabila pe durata
intregului mandat. Orice modificare de structura sau de reprezentare a structurilor in consiliul
facultaii, survenite pe parcursul mandatului de 5 ani, nu presupune alegeri universitare pentru
punerea in aplicare a principiului reprezentativitatii.
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Art.30

(1) Buletinele de vot pentru candidatii senatului se vor intocmi conform circumscriptiilor aprobate
prin hotarare de senat.

(2 Alegatorii vor primi cate un buletin de vot urméand sa isi exprime optiunile, in functie de cota de
reprezentativitate si conform calendarului de alegeri aprobat prin hotarare de senat.

Art.31 Persoanele care ocupa una dintre functiile de conducere de prorectori, decani, prodecani,
directori de departamente pot fi membre in senatul AFAHC, cu conditia si fie alese in aceastd
calitate.

Art.32 Rezultatele alegerii membrilor senatului sunt validate de Senatul AFAHC in functie.

Art.33

(1) Prima sedinta a noului Senat AFAHC este condusd de un membru al senatului, de reguld
decanul de varsta, care coordoneazi activitatea de alegere a presedintelui.

(2) Pe baza autopropunerilor si propunerilor din senat se intocmeste lista candidatilor pentru functia
de presedinte al Senatului AFAHC;

(3) Senatul constituie o Comisie de alegere a presedintelui senatului formata din 3 membri (2 cadre
didactice si de cercetare si un student), care este supusd validarii senatului. Comisia de alegere a
presedintelui senatului isi desemneaza un presedinte.

(4) Comisia de alegere a presedintelui senatului tipareste, prin editura academiei, buletinele de vot
(Anexa nr.1) cu numele si prenumele candidatilor.

(5) Procesul de votare este direct §i secret, prin votarea unui singur candidat. Voturile care nu
respecta aceasta conditie sunt declarate nule.

(6) Dupa incheierea procesului de votare, Comisia de alegere a presedintelui Senatului AFAHC
numard voturile si prezintad senatului rezultatele prin: numir total voturi, voturi valide si voturi
anulate. Aceste rezultate sunt consemnate in procesul verbal al senatului.

(7) Daci se constata egalitate de voturi pentru primii doi clasati se organizeaza un nou tur de scrutin
la care participa doar acestia. Dupa al doilea tur de scrutin va fi declarat ales candidatul cu cel mai
mare numar de voturi valabil exprimate, sau daca balotajul persista se reia scrutinul.

(8) Senatul ia act de rezultatele alegerilor, persoana cu numarul cel mai mare de voturi ,,pentru”
fiind declarata presedinte al senatului. Din acel moment, intreaga activitate a Senatului AFAHC este
coordonata de noul presedinte ales.

2.2. Consiliul de Administratie

Art.34

(1) Consiliul de administratie al AFAHC asigura conducerea operativa a AFAHC si aplica deciziile
strategice ale Senatului AFAHC.

(2) Presedintele Consiliului de Administratie este rectorul academiei, in calitate de comandant.

(3) Consiliul de administratie este format din: Comandantul (Rectorul) AFAHC, prorectorii
AFAHC, decanii facultatilor, directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor.

2.3. Alegerea Consiliului facultitii

Art.35 Consiliul facultatii, organismul decizional si deliberativ la nivelul facultitii, este format din
7 membri (5 cadre didactice si de cercetare titulare si 2 studenti). Reprezentantii studentilor sunt in
proportie de cel putin 25% din numarul total al membrilor consiliului si sunt alesi prin vot
universal, direct §i secret de catre studentii facultatii respective, conform Metodologiei de alegeri
studenti in structurile de conducere.
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Art.36

(1) Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare titulare in Consiliul facultatii sunt alesi prin
votul universal, direct §i secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din
departamentele facultatii.

(2) Al cincilea membru in consiliul facultatii, dintre cadre didactice si de cercetare titulare va fi
candidatul cu numarul cel mai mare de voturi din facultate, in afara celor patru anterior alesi.

(3) In cazul alegerilor partiale, mandatul este valid pana la data alegerilor generale in academie.
Alegerile partiale se desfisoard in aceleasi conditii de reprezentativitate. in cazul in care locul
vacantat nu se poate ocupa de catre un candidat al departamentului subreprezentat, atunci locul
vacantat se va ocupa de catre candidatul cu cel mai mare numar de voturi din facultate.

(4) Mandatul consiliului facultatii este de 5 ani.

(5) Cota-parte minimd de reprezentare a departamentelor este de doud cadre didactice si de
cercetare titulare din fiecare departament.

Art.37 Studentii academiei isi desemneaza reprezentantii in conformitate cu prevederile
metodologiei proprii.

Art.38 Responsabilitatea pentru organizarea si desfasurarea alegerilor pentru noul consiliu al
facultatii revine Senatului AFAHC.

Art. 39

(1) Buletinele de vot pentru candidatii consiliului facultatii se vor intocmi conform circumscriptiilor
aprobate prin hotarare de senat.

(2) Alegatorii vor primi cate un buletin de vot urménd sa isi exprime optiunile, in functie de cota de
reprezentativitate si conform calendarului de alegeri aprobat prin hotirare de senat.

2.4. Alegerea Consiliului Departamentului

Art.40 Consiliul departamentului este alcatuit din trei membri, cadre didactice si de cercetare
titulare din departament.

Art. 41

(1) La nivelul departamentului, membrii consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din acel departament.

(2) Mandatul consiliului departamentului este de 5 ani.

Art. 42

(1) Buletinele de vot pentru candidatii consiliului departamentului se vor intocmi conform
circumscriptiilor aprobate prin hotarare de senat.

(2) Alegatorii vor primi céate un buletin de vot urmand sa isi exprime optiunile, in functie de cota de
reprezentativitate si conform calendarului de alegeri aprobat prin hotirire de senat.
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CAPITOLUL 3 - DESEMNAREA FUNCTILOR DE CONDUCERE

3.1. Desemnarea Rectorului academiei
Art.43 Conducerea AFAHC se realizeaza de catre Comandant, care are si calitatea de Rector.

Art.44
(1) Functia de comandant (rector) se ocupd prin concurs, in conformitate cu reglementarile
Ministerului Apararii Nationale.
(2) Rectorul, desemnat este confirmat prin ordin al ministrului educatiei, in termen de 30 de zile de
la data selectiei.
(3) Durata mandatului de rector este de 5 ani.
(4) Pentru realizarea conducerii executive a academiei, rectorul este ajutat de patru prorectori cu
atributii in domeniile:

a) Invatamant;

b) cercetare stiintifica si informatizare;

c) programe si relatii internationale;

d) formare continua si relatia cu studentii.
(5) Rectorul confirmat de ministrul educatiei numeste prorectorii, pe baza consultarii Senatului
AFAHC. Modalitatea de consultare a senatului este stabilita de rectorul AFAHC.
(6) Mandatul prorectorilor inceteaza odata cu numirea prorectorilor de catre noul rector.
(7) Rectorul confirmat incheie cu Senatul AFAHC un contract de management, cuprinzand criteriile
si indicatorii de performanta manageriala, drepturile si obligatiile partilor contractuale.
(8) In cazul exercitarii unei functii de membru al Guvernului sau de secretar de stat, rectorul are
obligatia de a se suspenda din functie pe perioada exercitarii respectivei demnitati.
(9) Rectorul confirmat organizeaza concurs public de selectie a decanilor. La concurs pot participa
candidatii avizati de consiliul facultatii, cu votul majoritétii sim ple a membrilor acestuia si pe baza
unei metodologii specifice elaborate de Senatul AFAHC. Rezultatul concursului este validat de
senatul universitar.
(10) Rectorul confirmat al institutiei de invatamant superior de stat incheie, anual, un contract
institutional cu Ministerul Educatiei.

3.2. Desemnarea Directorului general administrativ

Art.45

(1) Ocuparea functiei de director general administrativ se face prin concurs public, organizat de
Consiliul de Administratie.

(2) Validarea concursului se face de catre Senatul AFAHC, iar numirea pe post se realizeaza de
catre rector prin decizie si emiterea Ordinului de numire conform Reglemenatarilor MApN.

Art.46 Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al
acestuia de sustinere executiva a planului managerial al noului rector.

Art.47 In situatia in care un candidat, dupa castigarea concursului, se va situa intr-una dintre
situatiile de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute de lege, acesta trebuie sa precizeze,
la depunerea candidaturii, modul cum va solutiona situatia respectiva in cazul in care va fi numit in
functia de director general administrativ.
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Art.48

(1) Evaluarea competentelor profesionale si manageriale ale candidatilor se efectueaza de citre o
comisie de concurs, stabilita de consiliul de administratie si avizati de senat.

(2) Comisia de concurs este formatd din rectorul academiei, in calitate de presedinte, un
reprezentant al Ministerului Educafiei Nationale si trei cadre didactice si de cercetare, cu gradul
didactic de conferentiar sau profesor universitar. Secretarul comisiei este nominalizat din cadrul
Sectiei Management Educational.

(3) Nominalizarea membrilor comisiei de concurs se face prin hotirdre a consiliului de
administratie.

(4) Membrii comisiei trebuie sa nu se gaseascd in stare de incompatibilitate cu candidatii la
concursul pentru functia de director general administrativ. In cazul existentei unei astfel de situatii,
au obligafia s anunfe in scris presedintele comisiei, in termen de 24 de ore de la finalizarea
validarii candidatilor de catre consiliul facultatii.

Art49 Organizarea si desfasurarea concursului pentru desemnarea directorului general
administrativ se realizeazd cu respectarea principiilor legalitatii, autonomiei universitare,
transparentei, raspunderii publice, responsabilitafii, eficientei manageriale si a normelor etice si
deontologice universitare.

Art.50 Prezenta metodologie adoptata de senat, graficul de organizare si desfisurare a concursului,
bibliografia necesara interviului, planul managerial, C.V.-ul candidatiilor si rezultatul concursului
se publicd pe website-ul academiei si se afiseazi la avizier.

Art.51

(1) Graficul de organizare si desfasurare a concursului pentru desemnarea directorului general
administrativ se stabileste de catre Consiliul de administratie.

(2) Candidaturile pentru funciia de director general administrativ se depun in termenul previzut in
graficul de organizare si desfasurare a concursului.

(3) Dosarul de candidatura se inregistreaza la Compartimentul documente clasificate al academiei si
il ridica secretarul comisiei de concurs.

Art.52
(1) Anunful privind concursul se publica pe website-ul www.afahc.ro, cu cel putin 10 zile
calendaristice inainte de data stabilita pentru desfasurarea probei concursului.
(2) Anuntul afigat in conditiile aliniatului precedent va cuprinde in mod obligatoriu urmitoarele
elemente:
¢ denumirea postului, nivelul studiilor si vechimea in specialitatea studiilor necesare
ocuparii postului;
¢ documente solicitate candidatilor pentru intocmirea dosarului de concurs, locul de
depunere a dosarului, si datele de contact ale secretarului comisiei;
data limitd pana la care se pot depune actele pentru dosarul de concurs;
conditiile generale si specifice previzute in fisa de post;
locul, data si ora desfasurarii concursului;
bibliografia si tematica;
calendarul de desfasurare a concursului.

Art.53 Planul managerial $i C.V.-ul fiecarui candidat vor fi date publicita{ii de catre comisie, pe
website-ul www.afahc.ro, in ziua urmatoare termenului final de depunere a dosarului de concurs.

Art.54
(1) Dosarul de concurs cuprinde urmétoarele documente:
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e pagina de garda care sa contina date referitoare la candidat si functia de conducere
pentru care candideaza (Anexa nr.8);

cerere adresata rectorului, de depunere a candidaturii (Anexa nr.7);

curriculum vitae (format letric si electronic);

planul managerial pentru perioada mandatului (format letric si electronic);

declaratie pe propria raspundere a candidatului cd nu se gaseste sub incidenta unor
sanctiuni disciplinare, judiciare sau sanctiuni pentru abateri de la etica universitara
(Anexa nr.6).

(2) Candidatii care provin din afara institutiei vor depune suplimentar urmétoarele documente:

e copie diploma de licentd/master sau echivalente;

e copie certificat de nastere si certificat de casatorie (se prezintd numai in cazul schimbarii

numelui dupa casatorie;

e copie a cartii de identitate, a pasaportului sau a unui alt document de identitate intocmit
intr-un scop echivalent cartii de identitate ori pasaportului. In cazul in care candidatul si-
a schimbat numele, sunt necesare copii de pe documente care atestd schimbarea numelui
(certificat de casatorie sau dovada schimbarii numelui);

certificat medical de atestare a starii de sanatate eliberat de medicul de familie in original;
avizul psihologic obtinut in urma evaluarii de psihologul academiei;

recomandare din partea conducerii institutiei dacd provine din afara academiei;

cazier judiciar, in original;

avizul structurii de securitate.

Art.5S

(1) Comisia de concurs prezinta membrilor consiliului de administratie candidaturile depuse in
termenul prevazut de metodologie.

(2) Consiliul de administratie avizeaza candidatii la functia de director general administrativ, in
urma analizarii dosarelor si a audierii in plenul sedintei de consiliu.

Art.56 Dupa terminarea votarii, candidatilor li se comunica rezultatul votarii si candidatii avizati
pentru a participa la concurs.

Art.57 Hotérarea consiliului de administratie din sedinta in care s-au analizat si avizat candidaturile
depuse pentru functia de director general administrativ se ataseaza dosarului fiecarui candidat.

Art.58
(1) Comisia de concurs analizeaza continutul dosarelor candidatilor, invitand fiecare candidat la

interviu, in vederea sustinerii Planului managerial pentru functia de director general administrativ
pe perioada mandatului.

(2) Desfasurarea interviului se face in fata plenului comisiei de concurs.

Art.59

(1) Comisia de concurs va lua in calcul acordarea punctajelor maxime pentru urmatoarele criterii:
e experienta manageriald si rezultatele obtinute: maxim 35 puncte;
e verificarea nivelului de cunoastere a legislatiei specifice: maxim 35 puncte;

e prezentarea modalitatilor de realizare a planului managerial al rectorului, in domeniul sau de
competentd: maxim 30 puncte.

Art.60 Comisia de concurs desemneaza candidatul castigitor persoana care are punctajul cel mai
mare.
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Art.61
(1) Comisia de concurs intocmeste procesul verbal in care se consemneazi:
e data si intervalul orar al deruldrii concursului - componenta comisiei de concurs si prezenta
membrilor;
¢ numele si prenumele candidatilor care s-au prezentat;
¢ numele i prenumele fiecarui candidat si punctajul obtinut;
¢ numele si prenumele candidatului castigator al concursului.
(2) Procesul verbal se semneaza de cétre rector si tofi membrii comisiei de concurs.

Art.62 Rezultatul final al concursului este validat de senatul academiei la propunerea rectorului.

Art.63 Pe baza rezultatului concursului §i a validarii acestuia de citre senatul academiei, rectorul
decide intreprinderea demersurilor in vederea numirii pe post a noului director general
administrativ.

Art.64

(1) In cazul eliberarii functiei de director general administrativ, rectorul organizeazi un nou concurs
in maxim 3 luni de la eliberare.

(2) Pana la numirea noului director general administrativ, atribufiile acestuia sunt preluate de o
persoand din academie cu experien{d in domeniu, desemnati de rectorul academiei.

Art.65 Eventualele contestafii pentru nerespectarea procedurilor legale se formuleazi in scris si se
depun la Compartimentul documente clasificate, in termen de 24 de ore de la anuntarea rezultatelor.
Contestafiile sunt solutionate de catre o comisie numita de rector si avizata de senat, in termen de
doua zile lucratoare de la depunerea acestora.

3.3. Desemnarea Decanului facultatii

Art.66

(1) La nivelul facultafii, ocuparea functiei de decan se face prin concurs public, organizat de citre
rectorul academiei, conform reglementarilor legale.

(2) Rezultatul concursului este validat de Senatul AFAHC.

(3) Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea faculttii.

(4) Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplicd hotararile rectorului, ale consiliului de
administratie si ale Senatului AFAHC.

(5) Dupa numirea decanului de catre rector, acesta isi desemneazi prodecanii, pe baza consultarii
Consiliului Facultatii.

(6) Mandatul prodecanilor se incheie o data cu numirea noilor prodecani de citre decanul ales.

(6) Numarul mandatelor de prodecan nu este restrictionat.

Art.67

(1) La concurs pot participa persoane din cadrul academiei sau din orice facultate de profil din tara
ori din strdinatate care, pe baza audierii in plenul Consiliului facultitii, dacd au primit avizul
Consiliului facultatii de participare la concurs §i cu respectarea reglementirilor Ministerului
Apérarii Nationale.

(2) Candidatii nu trebuie si fie sub incidenta unor sanctiuni disciplinare sau sanctiuni pentru abateri
de la etica universitara.

(3) Consiliul facultatii avizeaza candidaturile cu votul majoritatii simple a membrilor acestuia.

(4) Consiliul facultatii are obligatia de a aviza minimum 2 candidati. In caz contrar se reia
procedura de concurs.
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Art.68 In situatia in care un candidat, dupa cistigarea concursului, se va situa intr-una dintre
situatiile de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute de lege, acesta trebuie s precizeze,
la depunerea candidaturii, modul cum va solutiona situatia respectiva in cazul in care va fi numit in
functia de decan.

Art.69

(2) Comisia de concurs este formata din rectorul academiei, in calitate de presedinte si patru cadre
didactice si de cercetare propuse de rector.

(3) Secretarul comisiei este nominalizat din cadrul Sectiei Management Educational.

(4) Membrii comisiei trebuie sa nu se gaseascad in stare de incompatibilitate cu, candidatii la
concursul pentru functia de decan al facultatii. In cazul existentei unei astfel de situatii, au obligatia
sd anunte in scris presedintele comisiei, in termen de 24 de ore de la finalizarea validarii
candidatilor de catre consiliul facultatii si sa se retraga din comisie.

Art.70 Functia de decan al facultitii se poate cumula cu functii didactice sau de cercetare.

Art.71 Organizarea si desfisurarea concursului pentru desemnarea decanilor facultitilor se
realizeazi cu respectarea principiilor legalitdtii, autonomiei universitare, transparentei, raspunderii
publice, responsabilitatii, eficientei manageriale si a normelor etice si deontologice universitare.

Art.72

(1) Graficul de organizare si desfasurare a concursului pentru desemnarea decanului facultatii se
stabileste de catre Consiliul de Administratie.

(2) Graficul de organizare si desfasurare a concursului, planul managerial, C.V.-ul candidatiilor si
lista de lucrari stiintifice, precum si rezultatul concursului se publica pe site-ul AFAHC si se
afiseaza la avizier.

Art.73
(1) Candidaturile pentru functia de decan al facultatii se depun in termenul prevazut in graficul de
organizare si desfasurare a concursului.

(2) Dosarul de candidaturd se inregistreazd la Compartimentul documente clasificate al AFAHC si
il ridica secretarul comisiei de concurs.

Art.74 Planul managerial, C.V.-ul si lista de lucréri stiintifice ale fiecarui candidat vor fi publicate
de catre comisie, pe site-ul www.afahc.ro, in ziua urmatoare termenului final de depunere.

Art.75
(1) Dosarul de concurs cuprinde urmétoarele documente:
e pagina de garda care sa contind date referitoare la candidat si functia de conducere pentru
care candideaza (Anexa nr.8);
cerere adresata rectorului, de depunere a candidaturii (Anexa nr.5);
curriculum vitae;
lista de lucriri stiintifice (format letric si electronic);
fisa de autoevaluare (conform criteriilor prezentate in Anexa nr.9.2);
planul managerial pentru perioada mandatului (format letric si electronic);
declaratia pe propria raspundere a candidatului ci nu se gédseste sub incidenta unor sanctiuni
disciplinare, judiciare sau sanctiuni pentru abateri de la etica universitard (Anexa nr.6).
(2) Candidatii care provin din afara institutiei vor depune suplimentar urmatoarele documente:
adeverinta de vechime in munca si in invatamantul universitar si titlul didactic definut;
e copie legalizatd a diplomei de doctor si, in cazul in care diploma de doctor originala nu
este recunoscutd in Romania, atestatul de recunoastere sau echivalare a acesteia (daca
detine titlul de doctor);
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e copie ordin ministru/ hotarare senat de unde provine prin care s-a acordat ultimul titlu
didactic detinut;

e copie diploma de licenta sau echivalenta;
copie certificat de nastere si certificat de césatorie (se prezintd numai in cazul schimbarii
numelui dupa casatorie;

e copie a cartii de identitate, a pasaportului sau a unui alt document de identitate intocmit
intr-un scop echivalent cértii de identitate ori pasaportului. in cazul in care candidatul si-
a schimbat numele, sunt necesare copii de pe documente care atestd schimbarea numelui
(certificat de casatorie sau dovada schimbarii numelui);

e certificat medical de atestare a starii de sdnitate eliberat de medicul de familie in

original;

avizul psihologic obtinut in urma evaluérii de psihologul academiei;

recomandare din partea conducerii institutiei de unde provine;

avizul structurii de securitate;

cazier judiciar, in original.

Art.76 In situatia in care nu se depun minim doua candidaturi, Rectorul AFAHC declanseaza
procedurile de organizare a unui nou concurs.

Art.77

(1) Comisia de concurs prezintd membrilor consiliului facultafii candidaturile depuse in termenul
prevazut de metodologie.

(2) Consiliul facultafii avizeazd candidatii la functia de decan, in urma analizarii dosarelor si a
audierii In plenul sedinei de consiliu. Consiliul are obligatia de a aviza cel putin doi candidati, cu
jumatate plus unu voturi din totalul membrilor prezenti.

(3) Votul membrilor consiliului facultatii este direct, secret si liber exprimat, separat pentru fiecare
candidat si nu exista interdic{ia de a vota favorabil pentru mai multe candidaturi.

Art.78 Dupa terminarea votdrii, candidatilor li se comunica rezultatul votirii si candidatii avizati
pentru a participa la concurs.

Art.79 Hotararea consiliului facultétii din sedinta in care s-au analizat i avizat candidaturile depuse
pentru functia de decan se ataseaza dosarului fiecarui candidat.

Art.80 Comisia de concurs analizeaza continutul dosarelor candidatilor, invitind fiecare candidat s
susfind Planul managerial pentru functia de decan pe perioada mandatului.

Art.81 Comisia de concurs va lua in calcul acordarea punctajelor maxime pentru urmatoarele
criterii (Anexa nr.9.1):

¢ Experienia si performantd didactica universitara si stiin{ifici — maxim 30 puncte;
¢ Experienta si performantd in managementul educational universitar — maxim 30 puncte;
e Sustinerea planului managerial — maxim 40 puncte.

Art.82 Comisia de concurs desemneaza candidatul cstigitor persoana care are punctajul cel mai
mare.

Art.83
(1) Comisia de concurs intocmeste procesul verbal in care se consemneaza:

¢ data si intervalul orar al derularii concursului - componenta comisiei de concurs si prezenta
membrilor;

e numele si prenumele candidatilor care s-au prezentat;
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e numele si prenumele fiecdrui candidat si punctajul obfinut;
e numele si prenumele candidatului castigétor al concursului.
(2) Procesul verbal se semneaza de citre rector si toti membrii comisiei de concurs prezenti.

Art.84 Rezultatul final al concursului este validat de Senatul AFAHC.

Art.85 Pe baza rezultatului concursului si a validarii acestuia de catre Senatul AFAHC, rectorul
decide intreprinderea demersurilor in vederea numirii pe post a noului decan.

Art.86

(1) In cazul eliberarii functiei de decan, rectorul organizeaza un nou concurs in maxim 3 luni de la
eliberare.

(2) Pana la numirea noului decan, atributiile acestuia sunt preluate de unul dintre prodecani,
directorii de departament, desemnat de senatul academiei, la propunerea consiliului facultatii.

Art.87 Eventualele contestatii pentru nerespectarea procedurilor legale se formuleaza in scris si se
depun la Compartimentul documente clasificate, in termen de 24 de ore de la anuntarea rezultatelor.
Contestatiile sunt solutionate de cétre o comisie avizata de senatul academiei i numita prin decizia
rectorului, in termen de doua zile lucratoare de la depunerea acestora.

3.4. Alegerea Directorului de Depz;rtament

Art.88 Directorul de Departament este ales prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si de cercetare titulare din acel departament.

Art.89 Pentru functia de director al departamentului pot candida numai cadrele didactice si de
cercetare titulare din departament.

3.5. Desemnarea Directorului scolii de studii postuniversitare

Art.90

(1) Programele de studii postuniversitare organizate in academie se desfasoard in cadrul Scolii de
studii postuniversitare la nivelul fiecarei facultati.

(2) Activitatea Scolii de studii postuniversitare este conduséd de un consiliu format din decanul sau
prodecanul facultatii, in calitate de presedinte si incd 2 membri stabiliti de consiliul facultatii, din
departamente diferite.

(3) Directorul Scolii de studii postuniversitare este numit de Rectorul (Comandantul) AFAHC, la
propunerea consiliul facultatii.

20 din 38



CAPITOLUL 4 - DISPOZITII FINALE

Art91 Reprezentarea cadrelor didactice si cercetatorilor titulari in structurile si functiile de
conducere, in baza limitelor cotelor-parti minime de reprezentare este o cerin{d aplicabild in
momentul alegerilor (generale sau partiale) si devine valabila pe durata intregului mandat. Orice
modificare de structurd sau de reprezentare a structurilor in senat/ consilii survenite pe parcursul
mandatului de 5 ani, nu presupune alegeri universitare pentru punerea in aplicare a principiului
reprezentativitatii.

Art.92 Anexele la care se fac referiri in text fac parte integranta din prezenta metodologie.
Art.93 Prezenta metodologie intrd in vigoare la data aprobarii sale de catre Senatul AFAHC.

Aceasta poate fi modificatd in conformitate cu prevederile legislatiei incidente in domeniu
(metodologii cadru, ordine de ministru, actualizari lege, etc).

RECTORUL(CO
ACADEMIEI FORTELOR AERIEN
16 AR

General de flotild aeriani conf.u

A
nO A,
' 3.3
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ANEXE

Anexele 1
Anexa nr. 1.1

MODEL DE BULETIN DE VOT PENTRU ALEGEREA
DIRECTORULUI DE DEPARTAMENT

( format A4) ¥
SPATE FATA
BULETIN DE VOT
pentru alegerea
- Pagind alba- DIRECTORULUI
: IN DEPARTAMENTUL
$tamplla
&= 8
“CONTROL
PAGINA INTERIOARA PAGINA INTERIOARA
Candidat i | Candidat
Nume §i prenume Nume §i prenume
Candidat Candidat
Nume §i prenume Nume §i prenume

NOTA: Candidatii se vor trece in ordine alfabetici
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Anexa nr.1.2

MODEL DE BULETIN DE VOT PENTRU ALEGEREA
MEMBRILOR IN CONSILIUL FACULTATII

SPATE FATA
BULETIN DE VOT
pentru alegerea in
- Pagind albd- CONSILIUL FACULTATII
Facultatea
$tampil§"=~.__
Lo
‘-»...QONTRQL-"
PAGINA INTERIOARA PAGINA INTERIOARA
Candidat Candidat

Nume §i prenume

Nume §i prenume

Candidat

Nume si prenume

Candidat

Nume §i prenume

Candidat

Nume §i prenume

Candidat

Nume si prenume

NOTA: Candidatii se vor trece in ordine alfabetica




Anexa nr.1.3

MODEL DE BULETIN DE VOT PENTRU ALEGEREA
MEMBRILOR IN SENATUL ACADEMIEI

SPATE FATA

BULETIN DE VOT

pentru alegerea in

- Pagina alba- SENATUL ACADEMIEI
$tamplla
a0 S
“CONTROL
PAGINA INTERIOARA PAGINA INTERIOARA
Candidat .| Candidat
Nume §i prenume Nume §i prenume
Candidat Chedidat
Nume §i prenume Nume §i prenume

NOTA: Candidatii se vor trece in ordine alfabetica
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Anexa nr.1.4

MODEL DE BULETIN DE VOT PENTRU ALEGEREA
PRESEDINTELUI SENATULUI ACADEMIEI

SPATE FATA

BULETIN DE VOT

pentru alegerea

- Pagina alba- PRESEDINTELUI SENATULUI
; ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
~HENRI COANDA”
$tamplla
[ do
“CONTROL
PAGINA INTERIOARA PAGINA INTERIOARA
Candidat Candidat
Nume §i prenume Nume §i prenume
Candidat .| Candidat
Nume si prenume Nume §i prenume

NOTA: Candidatii se vor trece in ordine alfabetica
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Anexa nr.2

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”
COMISIA DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A ALEGERILOR
PENTRU FUNCTIA DIRECTOR DE DEPARTAMENT

PROCES - VERBAL
privind consemnarea REZULTATULUI ALEGERILOR din data de ........c..ccooeuenn......... organizat la

nivelul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ Departamentului...............o.............
..................................... pentru ocuparea functiei de director de departament.

a) numdrul total al alegatorilor previzut in lista nominald existenta in sectia
de votare

b) numdrul total al alegatorilor care s-au prezentat la urne, inscrisi in lista
nominald existenta in sectia de votare

¢) numdrul buletinelor de vot primite de catre Comisie (se verificd
respectarea formulei: pet. ¢ >/= pct. d + pct. e + pct. f)

d) numarul buletinelor de vot neintrebuintate si anulate

¢) numarul total al voturilor valabil exprimate, cu verificarea respectarii
formulei: pct. e </= [pct. b - pct. f]; pct. € = suma voturilor valabil
exprimate la pct. g

f) numarul voturilor nule

g.1 - numarul total al voturilor valabil
exprimate pentru candidatul 1
g) numarul voturilor g2 - numarul total al voturilor valabil
valabil exprimate pentru exprimate pentru candidatul 2
fiecare candidat, astfel: | .....
g.n - numdarul total al voturilor valabil
exprimate pentru candidatul n

h) expunerea pe scurt a intimpinarilor, contestatiilor si a modului de solutionare a lor:

1) starea sigiliului de pe urni la incheierea votarii

PRESEDINTELE COMISIEI

MEMBRII COMISIEI

..........................................................
..........................................................
..........................................................
..........................................................

...........................................................

...........................................................
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Anexa nr. 3
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA”
(DEPARTAMENTUL.......ccocoiisiiviianion St ata 25 5. 5554 )
COMISIA DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A ALEGERILOR PENTRU FUNCTIA DE
DIRECTOR DE DEPARTAMENT

FORMULAR
pentru inscrierea optiunilor de pe buletinele de vot
NR. VOTURI VALABILE
NR. CANDIDAT OBTINUTE

i
2:
n.

TOTALUL VOTURILOR

VALABIL EXPRIMATE

Nota: Inscrierea opfiunilor se face de cdtre un membru desemnat din Comisie, sub
supravegherea unui alt membru.

PRESEDINTELE COMISIEI

MEMBRII COMISIEI

..........................................................
..........................................................
..........................................................
..........................................................
..........................................................

..........................................................
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Anexa nr. 4

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”
COMISIA DE ORGANIZARE $1 DESFASURARE A ALEGERILOR
PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT

PROCES-VERBAL

Incheiat astazi .............cco....... SR 5.8 ehole a0 Gl L R shigna -
presedintele Comisiei de organizare si desfisurare a alegerilor pentru functia de director
de departament §i ....... 8o inlaeg. iuhaes.. persoana desemnata de Senatul/ Consiliul

Facultatii, procedénd primul la predarea si secundul la primirea mapei cu dosarul de alegeri.
Mapa are urmatorul continut:

- procesul — verbal, in 2 (doud) exemplare;
- contestatiile privitoare la operatiunile privind derularea scrutinului;

- buletinele de vot, grupate pe categorii (valabile, nule si cele contestate);
- formulare tipizate;

- listele nominale utilizate in cadrul sectiei de votare.

Am predat

Am primit
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Anexa nr. 5

RECTORULUI (COMANDANTULUI) X
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

Subsemnatul(a) , posesor C.I. seria |,
nr. , domiciliat in judetul , localitatea .
str. L HE , bloc , scara____, apart. :
telefon ,avand gradul didactic universitar de ;
cadru didactic titular al Universitatii ;
Facultatea , in baza Legii

Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, a Cartei
universitare si a Metodologiei de desemnare a structurilor si functiilor de conducere,
imi  depun candidatura  pentru  functia de decan al  Facultatii
mandat pentru perioada

Anexez urmatoarele documente:

curriculum vitae;

— lista de lucrari stiintifice;

— fisa de autoevaluare (anexa nr.9.2);

—  planul managerial pentru mandatul pe perioada

— declaratie pe propria raspundere a candidatului ca nu se gdaseste sub incidenfa unor
sanctiuni disciplinare sau sancfiuni pentru abateri de la etica universitara §i de la
buna conduitd in cercetarea stiintificd.

Nota:
Candidatii care provin din afara institutiei anexeazd suplimentar urmdtoarele
documente:

— copie legalizata a diplomei de doctor si, in cazul in care diploma de doctor originald
nu este recunoscutd in Romania, atestatul de recunoagstere sau echivalare a acesteia
(daca detine tittlul de doctor);

— copie diploma de licenta sau echivalenta (legalizate);

— copie certificat de nagstere §i certificat de cdsdtorie (se prezintd numai in cazul
schimbarii numelui dupd casdtorie (legalizate),

— copia carfii de identitate sau, a pasaportului sau a unui alt document de identitate
intocmit intr-un scop echivalent cartii de identitate ori pasaportului. in cazul in care
candidatul §i-a schimbat numele, copii de pe documente care atestd schimbarea
numelui (certificat de casatorie sau dovada schimbarii numelui),

— certificat medical de atestare a starii de sandtate eliberat de medicul de familie in
original;

— avizul psihologic obtinut in urma evaludrii de psihologul academiei,

— cazier judiciar, in original.

Data, Semnatura,
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Anexa nr. 6

Declaratie pe propria raspundere

Subsemnatul(a) , Pposesor al(a)
C.I. seria A, , domiciliat in judetul , localitatea
sih L AT, ,bloc , scargi...eial

& a=cfDalh: .. iotelefon .

prin prezenta declar pe propria raspundere, ca nu ma aflu sub incidenta unei sanctiuni
disciplinare, judiciare sau sanctiuni pentru abateri de la etica universitara.

Inteleg ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor este
pedepsita conform legii (art.322 privind falsul in declaratii din Codul Penal).

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:
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Anexa nr. 7

RECTORULUI (COMANDANTULUI) :
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

Subsemnatul(a) , legitimat(a) cu

C.I. seria , Ir. , domiciliat in judetul , localitatea
s.Str. By DI SRRIE . elay

SRS apart. - telefon , incadrat la .
pe functia , in baza prevederilor Legii Educatiei

Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, a Cartei universitare a
academiei si a Metodologiei de desemnare a structurilor si functiilor de conducere,
imi depun candidatura pentru functia de director general administrativ al Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Anexez urmatoarele documente:

— cerere de depunere a candidaturii (anexa nr.7),;

— curriculum vitae (format letric §i electronic),

— planul managerial pentru perioada mandatului (format letric si electronic),,

— declaratie pe propria rdspundere a candidatului ca nu se gdseste sub incidenta
unor sancfiuni disciplinare sau sanctiuni pentru abateri de la etica universitara.

Nota:

Candidatii care provin din afara institutiei vor depune suplimentar urmdtoarele

documente:

— copie diploma de licentd/master sau echivalente,

— copie certificat de nagstere §i certificat de cdsdtorie (se prezintd numai in cazul
schimbarii numelui dupd cdsatorie;

— copia cartii de identitate, a pasaportului sau a unui alt document de identitate
intocmit intr-un scop echivalent cdrtii de identitate ori pasaportului. In cazul in
care candidatul gi-a schimbat numele, sunt necesare copii de pe documente care
atestd schimbarea numelui (certificat de cdsdtorie sau dovada schimbarii
numelui);

— certificat medical de atestare a starii de sandtate eliberat de medicul de familie in
original;

— avizul psihologic obtinut in urma evaludrii de psihologul academiei;

— recomandare din partea conducerii institutiei, dacd provine din afara academiei;

— cazier judiciar, in original.

Data, Semnatura,
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Anexa nr. 8

ACADEMIA FORTELOB AERIENE NECLASIFICAT
»+HENRI COANDA”
Nr. /

DOSAR DE CONCURS

POSTH L~

CANDIDAT:

BRASOV
(anul)
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Anexa nr.9.1

CRITERIILE SI INDICATORII DE EVALUARE A CANDIDATIILOR
PENTRU FUNCTIA DE DECAN AL FACULTATII

Ic\g Criteriul/indicatorul Punctajul
4 EXPERIENTA SI PERFORMANTA DIDACTICA MAXIM
" | UNIVERSITARA SI STIINTIFICA 30 PUNCTE
1.1 | Vechime in invatamantul universitar 0,2 puncte/an
(maxim 5 puncte)
1.2 | Distinctii nationale/ internationale in domeniul invatamantului 1 punct/distinctie
si cercetarii stiintifice nationala;
2 puncte/distinctie
internationala
(maxim 4 puncte)
1.3 | Membru al unei asociatii profesionale/comisii nationale si 1 punct/ national;
internationale in domeniul specializarii universitare 2 puncte/ international
(maxim 4 puncte)
1.4 | Carti/manuale/monografii/capitole in carti de specialitate in 0.5 puncte/ national;
edituri nationale si internationale recunoscute in calitate de 1 punct/ international
autor unic sau prim autor (maxim 7 puncte)
1.5 | Media punctajului anual obtinut in urma evaluarii de cétre :
studenti a activitatii didactice, pe ultimii 3 ani (T = nen)
1.6 | Vizibilitate in baze de date internationale (numar de citéri in S
S = e ot . - ¢ 0.5 puncte/ citare;
publicatii, fara autocitari, a lucrarilor publicate in calitate de »
: 3 (maxim 5 puncte)
autor unic sau prim autor)
2. | EXPERIENTA SI PERFORMANTA IN MAXIM
MANAGEMENTUL EDUCATIONAL UNIVERSITAR 30 PUNCTE
2.1 | Detinerea uneia din urmatoarele functii de conducere: director
departament, prodecan, decan, prorector, director general 2 puncte/ an universitar
administrativ, rector;
2.2 | Membru intr-una din urmaétoarele structuri de conducere:
consiliu departament, consiliu facultate, consiliu de : :
ety fee g s : 1 punct/ an universitar
administratie, senat universitar (se ia in calcul o singura
structurd intr-un an universitar);
3. | SUSTINEREA PLANULUI MANAGERIAL MAXIM
40 PUNCTE
3.1 | Motivatia si intentiile candidatului, cu accent pe actiunile :
e i U maxim 10 puncte
coezive 1n activitatea anterioara
3.2 | Sustinerea principalelor directii din planului managerial, cu
accent pe concordanta/coerenta cu planul managerial al maxim 10 puncte
rectorului
33 Potentla!ul planului managerial, cu accent pe viabilitatea si iRt S0 e
pragmatism
3.4 | Viziunea asupra dezvoltarii resurselor umane, financiare si

materiale ale facultatii, cu accent pe actiunile intreprinse pana
in momentul sustinerii planului

maxim 10 puncte
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