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., Ce faci pentru tine, dispare odata cu tine,
ce faci pentru altii ramane pentru eternitate”
Albert Einstein

PREAMBUL

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFA) este o institutie militara de
invatamant superior de elitd, acreditata, cu ,,Grad de Tincredere ridicat”, parte
integrantd a sistemului educational national ce are un profil unic in spatiul
invatdmantului universitar romanesc, fiind o structurd subordonata direct Statului
Major al Fortelor Aeriene din cadrul Ministerului Apararii Nationale.

AFA 1isi configureaza identitatea prin pregatirea si formarea ofiterilor licentiati
pentru tipurile/specialitatile de arme specifice Fortelor Aeriene, la care se adauga
pregatirea de personal de specialitate si pentru alte categorii de forte armate si pentru
Ministerul Afacerilor Interne.

AFA impune respectarea exigentelor si standardelor, atat academice, cat si a
celor impuse de reglementarile si prevederile militare.

Prezentul Program Managerial are vedere realizarile obtinute pana in prezent
de catre comunitatea academica universitara, propunerile prezentate fiind o
continuare logica a procesului de dezvoltare initiat la nivelul academiei, din punct de
vedere educational, material, logistic si social.

La elaborarea programului managerial am avut in vedere urmatorii factori:

e valentele prevalent calitative ale AFA ca institutie militara de invatamant
superior de elita, evaluata cu ,,Grad de incredere ridicat” de catre ARACIS;

e dezvoltarea obiectivelor strategice existente in scopul mentinerii nivelului de
excelenta a educatiei universitare din AFA;

e continuarea participarii tot mai active la Programul ERASMUS+;

e dezvoltarea relatiilor educationale si de cercetare la nivelul academiilor si
universitatilor fortelor aeriene din Europa;

e continuarea racordarii pe termen mediu si lung la imperativele si standardele
derivate din:

v' integrarea Romaniei in spatiul euro-atlantic;

v" procesul de la Bologna;

v’ legislatia nationald in domeniul invatamantului superior;
v' subordonarea directa Statului Major al Fortelor Aeriene.

Deschiderea academiei spre nou este confirmata de parteneriatele educationale
incheiate Tn ultimii ani pe plan national si international cu universitati si academii
militare, din tard si strainatate.
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Obiectivul fundamental: asigurarea calitatii in plan didactic/educational si
stiintific avand ca scop consolidarea academiei, unicd in Roméania (prin programele
de studii specifice), una de elitd, moderna si de perspectiva, aspiratie reflectata in
deviza:

»NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA!”

Performanta profesionala, pasiunea pentru profesia didacticd si pentru
activitatea de cercetare stiintifica, precum si in zona activitatilor conexe pot inregistra
niveluri superioare daca mediul academic este conectat la o culturd a calitdfii in
concordantd cu standardele existente la nivel national si european in domeniul
invatamantului superior.

Ca urmare, sunt hotarat sa aplic un stil managerial corespunzitor in vederea
dinamizarii valorile reale, intelectuale si profesionale, ale personalului academiei.

A. ELEMENTELE DE BAZA SI OBIECTIVELE PROGRAMULUI
MANAGERIAL

1. Dezvoltarea ofertei educationale

e finalizarea procedurilor pentru marirea duratei studiilor de licenta in AFA la
4 ani;

e finalizarea demersurilor necesare acreditarii unor noi specializari cu
deschidere si spre mediul civil (meteorologie aeronautica si aviatie naviganti - n
limba engleza);

e imbunatatirca cifrei de scolarizare pentru anii urmatori la specializarile
acreditate ale facultatilor;

e organizarea cursurilor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua (de cariera) la nivel calitativ;

e participarea la elaborarea programului international ,,Semetrul international
de forte aeriene” in limba engleza, in parteneriat cu Academia Fortelor Aeriene din
Grecia;

e realizarea unor programe de licenta in colaborare cu alte institutii militare de
invatdmant superior;

e realizarea unor programe de studii de master atractive.

2. Dezvoltarea resurselor umane

e initierea demersurilor de reorganizare a academiei, conform nevoilor si
cerintelor academice, similar celorlalte academii ale categoriilor de forte;

e promovarea pe functii didactice universitare a cadrelor care indeplinesc

conditiile legale;
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e incadrarea posturilor didactice la specializarile unde gradul de incadrare este
mai redus;

e Optimizarea numarului de posturi didactice pe departamente in functie de
necesitate;

e promovarea pe functii superioare universitare a cadrelor didactice din AFA
pe criterii de performanta;

e participarea cadrelor la cursuri postuniversitare si de perfectionare.

Am in vedere consolidarea spiritului de echipa la nivelul tuturor structurilor
institutiei si Intre structurile care o compun, cresterea coeziunii colectivelor de lucru,
crearea, pe ansamblu, a unei atmosfere placute de lucru, cu adevarat favorabile
performantei.

3. Cercetarea stiintifica

e promovarea de proiecte finantate prin programe nationale si internationale;

e crearea premiselor de infiintare a unui Centru de cercetare si dezvoltare cu
specific aeronautic si spatial;

e participarea la activitati de cercetare stiintifica initiate si finantate de NATO
si UE;

e elaborarea de propuneri de proiecte pentru Planul sectorial de cercetare-
dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;

e achizitionarea unui software integrat pentru o platforma proprie e-learning;

e dezvoltarea programului de monitorizare a calitatii aerului si a conditiilor
meteorologice cu ajutorul senzorilor aeroportati, amplasati pe vectori aerieni;

e participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale;

e implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintifica finantate.

Voi incuraja intensificarea activitatilor de elaborare si publicare de noi cursuri,
manuale, tratate, monografii, articole, comunicari stiintifice, in folosul procesului
educational si publicarea de articole in reviste cotate ISI, precum si extinderea
publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice in mai multe reviste indexate in baze de
date internationale.

4. Cooperarea internationala

e cresterea mobilitatilor de studenti si cadre didactice;

e continuarea si dezvoltarea colaborarii internationale pe domeniul aeronautic
cu universitatile/academiile din S.U.A., Polonia, Grecia, Portugalia, Germania si
Bulgaria;
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e promovarea $i sprijinirea unor initiative personale ale cadrelor universitare
in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe in folosul procesului
educational specific AFA.

5. Baza materiald a academiei

o finalizarea reparatiilor capitale si de renovare a pavilionul de Tnvatamant
WF

e continuarea demersurilor necesare pentru constructia unui nou corp de
cladire, pe locatia pavilionului N, care sa cuprinda aula, amfiteatru si zone de cazare;

o finalizarea reparatiei capitale pentru pavilionul ,,M”;

e renovarea infirmeriei, salii de sport si a pavilionului ,,H”;

e sustinerea demersurilor in vederea finalizarii constructiei salii de mese si
construirea unei piste cu obstacole tip CISM in Tabara de instruire si educatie de la
Tarlungeni;

e amenajarea exterioara a pavilioanelor B, C si T;

e amenajarea perimetrald a institutiei,

e amenajarea unor zone de ,, street work-out”;

e achizitii de materiale si echipamente de laborator;

e achizitionarea de materiale si echipamente necesare desfasurarii activitatilor
cultural-artistice si sportive de catre studenti:

e acoperirea tuturor disciplinelor cu manuale, tratate, culegeri, indrumare de
laborator, diverse forme de documentare sub forma scrisa si/sau in format electronic;

e efectuarea de abonamente la publicatii internationale;

e organizarea bazei electronice de date a academiei (cursuri, studii si aplicatii
in format electronic);

e completarea existentului de echipamente si de componente IT si multimedia
prin noi achizitii.

6. Managementul riscului

e invatamantul militar superior romanesc este intr-o continua transformare,
putand afecta calitatea procesului educational si de cercetare;

e necorelarea cifrei de scolarizare cu conditiile oferite de AFA privind
cazarea si spatiile de Tnvatamant.

7. Imagine si vizibilitate
e imbunatatireca si actualizarea Ccu caracter permanent a paginii web a
academiei si proiectarea completa a versiunii in limba engleza;

e publicarea de articole ISI, articole indexate in baze de date internationale;
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e oOrganizarea anuala a ,,Saptamanii universitare AFA”;
e organizarea anuala a festivalului-concurs ,,Talent AFA”;
e participarea Muzicii militare a academiei la festivalurile de renume la nivel
national si international;
e organizarea conferintelor la nivel national si international, cu
participarea cadrelor didactice si studentilor.

B. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea continud a calitatii in educatie:

e Mmentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din domeniul
Fortelor Aeriene;

e consolidarea programelor de studii unicat §i dezvoltarea unor noi programe
de studii, Tn beneficiul Ministerului Apararii Nationale;

e Mmentinerea parteneriatului cu Scoala Superioarda de Aviatie Civild in vederea
obtinerii de catre studentii de la specializarea ,,Aviatie naviganti” a certificatelor
PPI/CPL;

Este necesar sa avem 1in vedere cresterea caracterului practic-aplicativ al
invatamantului, pragmatismul si focalizarea tuturor programelor de studii pe
elementele definitorii ale portofoliilor de cunostinte, abilitati si deprinderi reale pe
care trebuie sa le dobandeasca tinerii absolventii.

2. Resurse umane:

e incadrarea de tineri absolventi in functii didactice si de cercetare stiintifica;

e sprijinirea cadrelor didactice din AFA pentru obtinerea certificatului de
abilitare (prin suportarea unor taxe in vederea publicarii de articole ISI si de
participare la conferinte internationale importante);

e incurajarea activitatilor care conduc la aducerea de puncte pentru clasificarea
programelor de studii;

e Sprijinirea excelentei academice prin recompense;

o fidelizarea personalului didactic universitar si a celui administrativ si
intarirea coeziunii de echipa

Voi solicita cresterea exigentei 1n evaluarea candidatilor pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare stiintifica, in scopul selectionarii de personal cu
abilitati corespunzatoare pentru promovarea calitatii si performantei Tn activitatea
educationala.

Academia se confruntd cu probleme in ceea ce priveste incadrarea cu personal
didactic tanar, fiind cunoscuta lipsa atractivitatii pentru calitatea de cadru didactic la
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nivel militar, dar impreund vom gasi raspunsuri potrivite in fata oricaror provocari de
acest gen.

3. Dezvoltarea bazei materiale a invatamdantului:

e dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare la nivelul fiecarui departament;

e implementarea si dezvoltarea de parteneriate in vederea dezvoltarii unor
aplicatii dedicate sistemelor informatice critice;

e achizitia de echipamente, aparatura de laborator, calculatoare, programe
software si echipamente multimedia;

e schimbarea mobilierului din salile de curs, seminarii si cancelarii cu unul
modern si practic, adaptat nevoilor;

e utilizarea bazei materiale a Fortelor Aeriene Tn mod deosebit prin efectuarea
de stagii de practica si prin convocari de pregatire militara de specialitate.

4. Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica:

e participarea la competitii de proiecte finantate la nivel european;

e dezvoltarea cercetarii stiintifice iIn domenii de competenta specifice AFA;

e derularea de proiecte finantate prin Planul Sectorial al M.Ap.N.;

e identificarea unor domenii strategice de cercetare;

e crearea unor nuclee de competentd in jurul carora sa poata fi dezvoltate noi
proiecte;

e Cresterca importantei si calitatii cercetarii stiintifice Tn dezvoltarea
institutional;

e elaborarea unor indicatori de performanta stabili, pe termen mediu de
evaluare academica;

e Colaborarea cu specialisti de renume de la alte institutii prestigioase din tara
si strainatate;

e sustinerea financiard a participdrii la conferintele internationale de mare
vizibilitate;

e cresterea calitatii lucrdrilor publicate - Corespondenta cu practicile
internationale de evaluare a lucrarilor propuse spre publicare;

e continuarea derularii de programe si proiecte orientate spre problematici
majore definite Impreund cu mediul economic, societatea civild si administratia
publica.

5. Vizibilitatea si recunoasterea nationald si internationald:
e organizarea de manifestari si activitati stiintifice (workshop-uri pe diferite
tematici);
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e realizarea unei imagini de brand unitar prin definirea simbolurilor definitorii
ale academiei; crearea unei IDENTITATI VIZUALE;

¢ intensificarea activitdtilor de colaborare si cooperare in cadrul Consortiului
institutiilor militare de invatamant superior;

e implementarea unei strategii de comunicare;

e implementarea unui plan de marketing;

e proiectarea unui ghid de bune practici pentru comunicare;

e atragerea mai multor cadre didactice si studenti straini care sa efectueze
stagii de cercetare stiintifica in AFA;

e crearea de consortii cu alte universitati de prestigiu din strainatate;

6. Promovarea si instruirea Studentilor academiei:
dezvoltarea sentimentului identitar si a spiritului patriotic;

Sprijinirea initiativelor studentesti;

Incurajarea participarii studentilor la mobilitati internationale;

obtinerea de facilitdti financiare pentru accesul studentilor la manifestari
artistice si sportive;
e Cresterea motivatiei pentru specialitatea aleasa;
e mentinerea ordinii si disciplinei militare;
realizarea unei mai bune coeziuni a grupelor;
e sSustinerea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si

internationale.

7. Resursele financiare

e Obtinerea de sponsorizari;

e cresterea veniturilor realizate din contracte cu agenti economici.

Politicile educationale implementate Tn AFA trebuie sa fie coerente, iar
obiectivele trebuie Tmpartasite de catre comunitatea academica.

Invatimantul in academie trebuie:

e sa produca o educatie de calitate, atat la nivelul primului ciclu universitar,
cat si la nivel de masterat;

e sa furnizeze cercetari stiintifice fundamentale de varf, masurabile prin
numarul si impactul publicatiilor stiintifice;

e si aiba capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativa, cu deschidere
catre nevoile armatei;

e sa armonizeze programele de formare si pregatire profesionald cu cerintele
actuale.
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C. PRINCIPII MANAGERIALE

In activitatea manageriald, echipa de conducere a academiei (prorectorii,
decanii, prodecani, directorii de departamente) trebuie sa dovedeasca:

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin introducerea sistemului
raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

e concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de formare educationala,
de cercetare stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor;

e cficienta procesului managerial;

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional.

Performanta unei echipe manageriale este foarte importantd in conducerea
institutiei. Voi stabili indicatori de performantd pentru fiecare membru din echipa
manageriald pentru a asigura coerentd si flexibilitate in gestionarea activitatilor si
sarcinilor.

Echipa de conducere a academiei va actiona astfel incat activitatea de
conducere manageriala Tntreprinsa sa se inscrie in contextul legal si institutional, sa
dea dovada de creativitate, initiativa si flexibilitate in procesul de conducere, prin
promovarea §i incurajarea solutiilor novatoare care pot spori calitatea si eficienta
managementului in Tnvatdmant.

Totodata, echipa de conducere trebuie sa dovedeasca deschidere in dialogul cu
toate structurile educationale, avand disponibilitatea de a discuta, coopera si negocia
cu parteneri din mediul universitar gi extrauniversitar, din tara sau strainatate.

Consider ca sintagma ,, Nu exista probleme pe care sa nu le putem rezolva
impreund, exista foarte putine probleme pe care sa le putem rezolva singuri si fiecare
problema are sigur o solutie” poate sa fie o cale pentru a reusi Impreuna.

Evenimentele organizate de academie sunt excelente instrumente pentru echipa
manageriald prin care pot aduce beneficii academiei prin stabilirea de noi parteneriate
benefice. Sunt relatii care se stabilesc si se consolideaza de-a lungul timpului si
activitatile de acest gen trebuie sa fie intreprinse permanent si s nu urmareasca
beneficii imediate. Sunt proceduri care trebuie urmate tocmai pentru a nu avea
probleme de comunicare si informare care sa aduca prejudicii academiei.

O informare corectd cu privire la activitatile academiei si la rezultatele obtinute
va permite academiei sd aiba personal bine informat care poate deveni oricand
,,purtator de imagine ” pentru instituttie.
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D. OBIECTIVE SI ACTIUNI PROPUSE, PE DOMENII DE ACTIVITATE,
ALE ACADEMIEI FORTELOR AERIENE , HENRI COANDA”

1. Activitatea didactica.
a) Continutul procesului de invatamadnt:

e corelarea si validarea interdisciplinara a proiectelor planurilor de invatdmant
elaborate in academie;

e imbundtatirea calitfii cursurilor predate prin actualizarea permanentd a
informatiilor;

e stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca de
cercetare;

e accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

e diversificarea tematicilor si activitdtilor de cercetare, precum si a proiectelor
de dizertatie (masterat) in consonanta cu temele solicitate de potentiali si posibili
beneficiari;

e dezvoltarea bazei materiale in vederea desfasurarii normale a activitatii
didactice si de cercetare stiintifica;

e legarea mai stransd a procesului didactic de activitatea practicd, in consens
cu cerintele impuse de beneficiari.

b) Modernizarea tehnologiilor didactice:

¢ informatizarea sistemului de predare si evaluare;

e cxtinderea invatamantului asistat de calculator la disciplinele de specialitate;

e dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice, corelarea
experientei si a rezultatelor proprii cu noile directii si orientdri manifestate pe plan
european,

e dotarea salilor de curs si de specialitate (laboratoare) cu material didactice
necesare realizarii unui proces de Invatamant performant;

e cxtinderea preocuparii pentru invitarea unor cadre didactice din strainatate,
pentru a expune in fata studentilor si a cadrelor didactice probleme de mare
actualitate, Tn conditii de reciprocitate;

e preocuparea pentru Tmbunatétirea continutului manualelor universitare, prin
editarea de material didactic de Tnalt nivel stiintific;

e cresterea ponderii activitdtilor de pregatire individuald a studentilor, prin
teme de casa, proiecte de curs, referate, eseuri etc.

NECLASIFICAT
11 din 14



Program managerial

¢) Studii universitare de master:

e dezvoltarea programelor de master interdisciplinare;

e sustinerea unor Studii de master in parteneriat cu universitati din tard sau
strainatate;

o flexibilitatea programelor de studii de master si adaptarea permanenta la
cererea beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala si
din alte sisteme;

e deschiderea programelor spre domeniile stiintifice de varf;

e realizarea unor programe interdisciplinare care sa permitd recrutarea
studentilor dintr-o arie mai extinsa.

2. Cercetarea stiintifica.
e identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential pentru

performanta in cercetare;

e gestionarea rezultatelor tehnico-stiintifice obtinute si aplicarea acestora in
sfera productiei de tehnica militara;

e incurajarea i recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin
articole, participari la manifestari stiintifice nationale si internationale, elaborare de
lucrari etc.;

e sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din
academie la congrese, conferinte si seminarii internationale;

e sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi, asistenti universitari etc.).

3. Rolul studentilor Tn academie.

e sprijinirea, in continuare, a activitatii studentesti si promovarea participarii
active a tuturor studentilor la viata universitara;

e sustinerea unui proces educational modern prin corelarea nevoilor
studentilor si a cerintele beneficiarilor.

e contactul permanent cu studentii gradati, pentru rezolvarea imediata a
problemelor administrative sau operationale prezentate;

e promovarea, la nivelul academiei, a unei strategii de castigare a increderii
tuturor studentilor prin respectul fata de lege, onestitate, conduita ireprosabild, dorinta
de autodepasire, respect fata de colegi etc.

4. Promovarea si perfectionarea resurselor umane.
e promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

imbunatatirea calitatii de predare la nivel academic;
incurajarea mobilitatii universitare a cadrelor didactice;
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e implicarea in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete:
claborarea de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi discipline etc.;

e asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului de lucru;

e atragerea pentru cariera didacticd a celor mai performanti tineri;

e promovarea schimburilor academice intre academie si alte institutii de
invatamant militar superior si civil din tarad sau din strainatate;

e antrenarea si stimularea cadrelor didactice tinere 1n activitati prin
promovarea muncii in echipa;

e participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua.

Principala preocupare a fiecarui cadru didactic universitar al academiei este
activitatea didactica si de cercetare stiintifica si desfasurarea acestora in conditii de
maximd eficientd, preocupdri care contribuie la dezvoltarea Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” si la formarea intelectuala a tinerilor ofiteri.

Toleranta colegiala trebuie sa se numere printre calitatile fiecaruia dintre noi, la
fel ca si stabilitatea, dorinta de perfectionare profesionala permanenta si deschiderea
intelectuala la nivel academic.

In contextul internationalizarii procesului didactic si a continutului procesului
de invatamant, cadrele didactice si studentii vor trebui sa depuna un efort sustinut ca
sa asigure reusita activitatilor specifice, n vederea adaptarii planurilor de invatamant
si a fiselor de disciplind, in scopul asigurdrii competentelor care definesc cariera
profesionala pentru fiecare specialitate militara Tn parte, in deplin acord cu cerintele
beneficiarilor.

In concluzie, cunoasterea la nivel de detaliu a tuturor aspectelor mentionate
determina luarea deciziilor corecte, stabilirea unor directii strategice precise si Cu
beneficii pe termen lung pentru academie. Fiecare activitate o voi cuantifica la nivel
de eficientd, la fel ca si strategia din Planul Strategic pe care doresc sa o implementez
CU succes.

Echipa manageriala va trebui sa fie proactiva - sd fie mereu cu un pas inainte,
si actioneze cu tact, si gindeascd rapid si si creeze strategii viabile. Tmi exprim
convingerea si speranta ca impreuna, prin acest Program Managerial, vom asigura
dezvoltarea performantelor institutionale ale Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”, fapt care va duce la cresterea vizibilitatii pentru a deveni un reper
emblematic Tn spatiul Invatamantului superior romanesc.

Prin acest mod de actiune colegial si colectiv, fundamentat pe lege si pe
obiectivele strategice ale academiei, vom raspunde oricarei provocari care va urma.
Conditile de munca si de trai sunt parametri la care trebuie sa ne raportam daca dorim
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performanta, iar sarcina rectorului este ca aceste cerinte sa fie solutionate la nivel
calitativ superior.

Consider ca rolul unui rector este, in primul rand, acela de a construi un cadru
de colaborare intr-un mediu academic, pentru ca rezultatele sa atinga potentialul
maxim, iar atmosfera sa fie una colegiala.

Va multumesc !

Comandor

conf. univ. dr. Marius SERBESZKI
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