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CAPITOLUL 1 - DISPOZITII GENERALE

Art. 1 Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand este unitatea functionald a Academiei Fortelor
Aeriene ,.Henri Coanda™, fiind atestata prin Hotarirea Guvernului nr. 140/2017 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si a specializarilor/programelor de studii universitare si a structurilor
institutiilor de invatamdnt superior pentru anul universitar 2017-2018 .

Art.2

(1) Regulamentul de organizare si functionare a Facultdtii de Sisteme de Securitate Aeriand (in
continuare regulament) este elaborat in temeiul prevederilor Legii Invatamantului Superior
nr.199/2023, Hotdrdrea Guvernului nr. 144/2018, cadrului normativ specific aprobat de Ministerul
Apararii Nationale si Cartei universitare.

(2) Prezentul regulament stabileste cadrul normativ si organizatoric pentru desfasurarea proceselor
de invatimant si cercetare stiintifici, precum si a activititilor administrative aflate in
responsabilitatea facultatii.

Art. 3

(1) Facultatea functioneaza independent de orice interferente ideologice sau politice si incurajeaza
implicarea studentilor in procesul decizional si de evaluare a activitatii universitare.

(2) Valorile asumate de facultate pentru dezvoltarea unui ecosistem educational performant sunt:
excelenta, exigenta, dreptatea si echitatea, responsabilitatea, libertatea academici, adevirul
stiintific, respectul si toleranta.

(3) Facultatea promoveaza parteneriatul in domeniile de interes cu alte facultiti civile si militare,
din tard si din striainatate in domenii de interes pentru academie §i Armata Romaniei.

CAPITOLUL 2 - MISIUNEA, ATRIBUTIILE ST OBIECTIVELE
SPECIFICE FACULTATII

Art. 4

(1) Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana are ca misiune formarea ofiterilor licentiati in
specialitafile artilerie si rachete antiaeriene, radiolocatie si razhoi electronic pentru Fortele
Aeriene si alti beneficiari din sistemul de aparare, ordine publici si siguranti nationali,
perfectionarea competentelor profesionale prin programe universitare de master, program
postuniversitar de formare si dezvoltare continua ..Sisteme de supraveghere si de securitate
aeriand”, si cercetarea stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala
si colectiva, in domeniul stiintelor, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

(2) Facultatea functioneaza in spatiile puse la dispozitie din cadrul Academiei Fortelor Aeriene
. Henri Coandd”, iar unele activititi didactice practic-aplicative se pot desfasura si in spatii
apartinand altor unitati functionale din Ministerul Apardrii Naionale, ale beneficiarilor si/sau ale
structurilor subordonate Ministerului Educatiei Nationale.

(3) In vederea asigurdrii unei pregitiri la nivel universitar conform modelului absolventului
proiectat de beneficiar, facultatea raspunde permanent de optimizarea proiectirii i corelirii
activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica.

Art. 5 Facultatea de Sisteme de Securitate Aerianda beneficiazi de libertate academici in domeniile
didactic, stiinfific si administrativ, potrivit legislatiei in vigoare, avand urmitoarele responsabilititi:
(1) gestioneaza derularea programelor de studii universitare si a programelor postuniversitare
atribuite in responsabilitate prin hotérari ale Senatului universitar,

(2) propune noi programe de studii universitare si elaboreazi documentele necesare pentru
obtinerea autorizatiei provizorie de functionare a acestora;
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(3) analizeaza si propune modalitatile de aplicare a prevederilor actelor normative, ordinelor si
precizirilor esaloanelor superioare si a reglementarilor Ministerului Educatiei Nationale, Agentiei
Romdne de Asigurare a Calitatii in Invataméntul Superior si a altor institutii nationale cu
(4) participa, in limitele competentelor stabilite de catre Consiliul de administratie si Senatul
universitar, la elaborarea proiectelor actelor normative inteme, ordinelor, dispozitiilor si precizarilor
care vizeaza invatamantul, cercetarea stiinfificd si asigurarea calitdfii educatiei, precum si la
aplicarea masurilor de indeplinire a acestora;

(5) analizeaza rezultatele scolare ale studentilor/cursantilor in scopul imbunatafirii demersurilor
formative;

(6) intocmeste planul anual de cercetare stiinfifica;

(7) coordoneaza elaborarea planurilor de cercetare stiintifica de catre departamente;

(8) promovarea si participarea la mobilititile internationale, in cadrul parteneriatelor incheiate la
nivel institutional, pentru personalul didactic de predare si pentru studentii din facultate;

(9) cresterea nivelului de internationalizare a programelor de studii aflate in responsabilitatea
facultatii;

(10) centralizeaza si inainteaza propuneri pentru Planul editorial anual al academiei;

(11) verificd indeplinirea prevederilor Planului editorial anual al academiei atribuite in
responsabilitatea sa.

Art. 6
(1) Durata invatamantului in facultate pentru studentii militari de la cursurile de zi este de 3 ani si 4
ani pentru ciclul studii universitare de licenta (180, respectiv 240 de credite de studiu transferabile)
si pentru studii universitare de master de 2 ani (120 credite de studiu transferabile). Studiile
universitare de licentd se desfasoarda in domeniul de studii ,.Stiinfe militare, informatii i ordine
publicd”, in cadrul programelor de studii ,Managementul sistemelor de rachete si artilerie
antiaeriene (MSRAA)” si .Managementul sistemelor de supraveghere aeriand (MSSA)™.
(2) Studiile universitare de master se desfisoard in domeniul fundamental ,.Stiinte sociale”,
domeniul de studii ,,Stiinte militare™, specializirile ,,Managementul sistemelor de lupti din Fortele
Aeriene (MSLFA)” — master profesional si ,.Sisteme de securitate (SdS)” — master de cercetare, cu
durata de 2 ani.
(3) Facultatea poate organiza si desfigsura, cu aprobarea senatului academiei cursuri
postuniversitare, de perfectionare, de formare continuid in domeniile de competenta acreditate prin
lege.

Art. 7 Facultatea este subordonata nemijlocit rectorului (comandantului) academiei.

Art. 8

(1) Facultatea isi desfisoara activitifile avand stabilite si aprobate urmétoarele relatii functionale:
de autoritate, de coordonare, de control, de consultan{a, respectiv de colaborare.

(2) Relagiille de autoritate rezultd din subordonarea nemijlociti a facultitii rectorului
(comandantului) academiei. Relagiile de autoritate se stabilesc prin natura competentelor si
atributiilor ce revin functiilor de conducere a invatamantului si cercetarii stiintifice, intre decanul
facultatii, directorii de departament si grupele de studenti.

(3) Relatiile de colaborare interna din academie se stabilesc intre facultate si toate celelalte structuri
functionale din statul de organizare a academiei.

(4) Relatiile dintre facultate, respectiv departamentele acesteia si Sectia management educational
sunt relatii de colaborare interna.

(5) Relatiile de colaborare externa ale facultatii se realizeaza la nivel conducere gi/sau departamente
prin modalitagi diverse. Activitifile de colaborare au drept obiectiv realizarea unor parteneriate
academice nationale si internationale cu facultiti similare in programe de studii universitare
similare si cercetare stiinifica.
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Art. 9 Obiectivele facultitii in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice, cooperdrii
interuniversitare si deontologiei academice rezulti din obiectivele academiei previzute in Carta
universitard, Planul strategic si Planurile operationale anuale ale academiei.

Art. 10 in vederea indeplinirii standardelor de calitate a procesului educational, facultatea are in vedere
urmatoarele repere strategice:
(1) orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, Statului Major al Fortelor
Aeriene si a celorlalti beneficiari;
(2) atitudinea proactiva a conducerii facultatii in problema calititii, care se exprima prin crearea
unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;
(3) abordarea problemei calititii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici, strategii,
obiective;
(4) mentinerea sub control si imbunitatirea continui a proceselor din facultate;
(5) implicarea si responsabilizarea personalului facultatii;
(6) preocuparea pentru crearea unei culturi a calitdtii, cu participarea intregului personal al
facultatii;
(7) identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;
(8) documentarea sistemului in vederea furnizarii de dovezi obiective care si creeze incredere;
(9) organizarea de activitati de colaborare cu alte facultati similare ca domeniu de studiu, din tari si
din strainatate, pentru identificarea si preluarea celor mai bune practici in domeniul asiguririi
calitatii.

Art. 11
(1) Obiectivele prioritare ale facultatii privind asigurarea si cresterea calitatii procesului educational
sunt:

a. planificarea strategica a activititii in domeniul asiguririi calititii pregatirii specialistilor;

b. asigurarea indeplinirii standardelor calitative ale pregatirii impuse de evaluarea si
acreditarea facultatii de citre Agenfia Romana de Asigurarea Calitatii in Invatimantul
Superior;

c. revizuirea scopurilor si tehnologiilor educationale in vederea alinierii lor la standardele
educationale moderne;

d. perfectionarea activitatilor de asigurare cu resurse (materiale, tehnice, financiare,
informationale etc.);

e. dimensionarea si structurarea planurilor §i programelor educationale in baza principiului
dezvoltirii anticipate (in raport cu practica), actualizarea continuid a programelor de
studii.

(2) imbunatatirea calititii educatiei in cadrul facultatii reprezinta un proces complex continuu prin care
se concep si se aplica toate acele masuri si activititi corective ce determini o schimbare benefici in
nivelul de performanta al programului de educatie.

(3) Facultatea isi stabileste propriile repere in vederea situarii in spatiul calitatii. Aceste repere vizeazi
ansamblul elementelor care determinid un proces instructiv-educativ superior din punct de vedere
calitativ, cum ar fi: admiterea, predarea si invitarea, evaluarea studentilor, cercetarea stiintifica,
modalititi de asigurare a calitdtii procesului educational, relatiile cu societatea, administrarea
academici, serviciile pentru studenti, relatiile interuniversitare si relatiile internationale.
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CAPITOLUL 3 - ORGANIZAREA FACULTATII

Art. 12 Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana are in componenta:
Sef facultate (decan);

Scoala de studii postuniversitare;

Secretariatul facultitii;

Administratorul facultatii;

Prodecan pentru invatamant;

Prodecan pentru cercetare;

Departamentul de Stiinte Fundamentale (DSF);

Laboratoare;

Departamentul de Supraveghere si Aparare Aeriana (DSAA);
Laboratoare;

Grupele de studenti, organizate pe programe de studii $i specialitifi (arme).

FE o E@E MO D o

Art. 13

(1) Departamentul reprezintd unitatea academicd funcfionald, cu specializare disciplinarda sau
interdisciplinara distinctd. Departamentul este unitatea de bazd a structurii didactice §i cercetarii
stiintifice care asigura producerea, transmiterea §i valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe
domenii de specialitate.

(2) Departamentele facultatii se infiinteazi, se organizeazi, se divizeazd, se comaseazid sau se
desfiinteaza prin hotardrea senatului, la propunerea consiliului facultitii, cu avizul consiliului de
administratie.

(3) Departamentul poate demara inifierea unor noi programe de studii §i poate organiza centre/
laboratoare de cercetare stiintifica.

(4) Consiliul departamentului este alcatuit trei membri cu atributii pe probleme de invafamant si
personalului didactic titular, prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare
din acel departament.

Art. 14

(1) In cadrul departamentului funcfioneazi comisii didactice. Comisia didactici reprezinti
microstructura care executd activitdti de coordonare, planificare, organizare si instructie in domeniul
invatdmantului si cercetarii stiinfifice. Comisia didactica asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii intr-un domeniu de specialitate definit.

(2) Comisia didactica este formata din cel pufin doi membri, dintre care unul este sef de comisie si care
conduce activitatile acesteia.

(3) Sefii de comisii didactice pot fi conferentiari/ profesori universitari/ instructori avansati din cadrul
departamentului.

Art. 15 Departamentul este responsabil pentru:

(1) gestionarea procesului de invatamant la programele de studii aflate in responsabilitatea sa;

(2) formularea de propuneri referitoare la programele de studii universitare §i postuniversitare noi;

(3) continutul si planul anual de editare a suporturilor informationale;

(4) politica si strategia de personal (scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare vacante,
prelungirea activitafii, invitarea unor cadre didactice universitare si a altor specialisti cu valoare
recunoscutd in domeniu, din tari sau din striinitate, in calitate de cadre didactice universitare asociate,
pe o durata determinata etc.);

(5) asigurarea cadrului organizatoric pentru desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice
si de cercetare vacante;

(6) elaborarea strategiei si a planului anual de cercetare stiintifica proprii;
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(7) pregatirea cadrelor didactice si a personalului de cercetare in vederea participarii la competitii pentru
finantarea proiectelor de cercetare;

(8) organizarea, dupa caz, a manifestarilor stiintifice proprii, ale facultitii sau institutionale;

(9) evaluarea activitatii didactice si stiintifice a cadrelor didactice si a personalului de cercetare;

(10) indeplinirea altor activitati stabilite prin decizii ale decanului §i hotarari ale Consiliului facultdtii,
Consiliului de administrafie sau Senatului universitar.

Art. 16

(1) Scoala de studii postuniversitare este organizata si functioneaza in acord cu Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea programelor postuniversitare de dezvoltare profesionala si formare
continua in vigoare.

(2) Secretariatul facultitii este incadrat cu un secretar, care indeplineste atributiile stabilite prin fisa
postului, inclusiv atributiile de secretar al Consiliului facultatii.

Art 17 Secretariatul facultatii este responsabil pentru:

(1) informarea departamentelor privind activitatile specifice, ordonate de catre personalul de conducere
al facultatii;

(2) preluarea, inregistrarea si prelucrarea tuturor cererilor studentilor/cursantilor privitoare la burse,
cazare, intreruperea studiilor, transferuri, prelungirea studiilor, replanificarea examenelor etc. ;

(3) tehnoredactarea si asigurarea multiplicarii lucririlor de profil si a corespondentei necesare
facultatii;

(4) tine evidenfa documentelor facultatii (ridica/transmite corespondenta, suporfii magnetici,
intocmeste dosarele structurii, primeste/transmite documente prin mijloace de comunicatii) si asigura
integritatea acestora.

CAPITOLUL 4 - CONDUCEREA FACULTATII

Art. 18

(1) Conducerea facultitii este constituiti conform legii si are competente stabilite prin Carta
universitara.

(2) Managementul in domeniile educational, al cercetarii stiintifice, al calitatii educatiei si administrativ
este exercitat de structuri si functii de conducere.

(3) Conducerea operationald si administrativa se realizeazd potrivit legislatiei in vigoare,
regulamentelor si altor norme specifice.

(4) Natura relatiilor ierarhice este conforma cu statul de organizare al academiei.

Art. 19 Conducerea operativa a facultatii se realizeaza de catre decan, ajutat de prodecani.

Art. 20 Functiile de conducere din facultate se ocupa prin concurs, alegeri sau numiri, respectand
legislatia in vigoare, Carta universitari si metodologia proprie.

Art. 21

(1) Consiliul facultitii reprezintd organismul decizional si deliberativ al facultitii. Presedintele
consiliului este decanul facultatii.

(2) Consiliul facultitii este format din 7 membri, 5 cadre didactice universitare si 2 studenti. Cadrele
didactice, membri ai consiliului facultétii, sunt reprezentative la nivelul departamentelor in momentul
alegerii in structura de conducere. Fiecare departament va avea in componenta consiliului facultatii cel
putin doi membri.

(3) Activitatea consiliului facultitii se desfasoari, de regula, in sedinte ordinare, cu ordinea de zi
stabilitd conform graficului aprobat anual, sau in sedinie extraordinare ori de cite ori este necesar.
Convocarea in sedinte extraordinare a consiliului facultitii se poate realiza de citre rector (comandant),
decan sau de cel putin 1/3 din membrii consiliului.
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(4) La sedintele consiliului facultatii pot participa in calitate de invitati, cu acordul plenului consiliului,
persoane fira drept de vot din cadrul facultatii sau din afara acesteia.

Alin. 22 Sedintele sunt anuntate cu cel putin douai zile inainte, prin convocator, cu precizarea ordinii de
zi si difuzarea materialelor supuse dezbaterii.

Alin. 23 Sedintele Consiliului facultatii sunt statutare daca sunt prezenti cel putin 2/3 din numarul
membrilor consiliului.

(1) Hotararile Consiliului facultatii sunt adoptate cu votul deschis al majorititii membrilor prezenti
(jumatate plus unu).

(2) Hotérarile sunt consemnate in procese-verbale si sunt diseminate citre membrii facultatii.

Art. 24 Consiliul facultatii are urmétoarele competente si atributii:

(1) aproba, la propunerea decanului, structura, organizarea, funcfionarea si strategia de dezvoltare a
facultatii;

(2) aproba programele de studiu gestionate de facultate si avizeazi propunerile de programe de studii
universitare §i postuniversitare noi;

(3) controleaza activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea facultatii,
asigurarea calitéfii §i respectarea eticii universitare la nivelul facultatii;

(4) audiaza, in plen, candidatii care si-au exprimat intentia de a ocupa functia de decan al facultatii si
avizeazd minimum 2 candidati pentru concursul public de selectie, cu votul majorititii simple a
membrilor §i pe baza metodologiei specifice aprobate de Senatul academiei;

(5) propune Senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice;

(6) avizeaza anual statele de functii al personalului didactic si de cercetare stiintifica intocmite de catre
directorii de departament;

(7) aproba indrumatorii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de invatamant;

(8) aproba temele lucrarilor de licenta si disertatie;

(9) aproba cercurile stiintifice si aplicative organizate de facultate;

(10) avizeaza cererile de recunoastere sau echivalare a diplomelor si certificatelor de studii, pe baza
sistemului de credite transferabile;

(11) prezinta senatului academiei propuneri referitoare la adoptarea de regulamente si metodologii;
(12) coordoneazi activitdtile departamentelor subordonate facultatii;

(13) aplica hotararile Senatului universitar si ale Consiliului de administratie.

Art. 25 Decanul reprezinta facultatea, acesta raispunde de managementul si conducerea facultatii avand
in principal urmatoarele atributii:
(1) conduce activititile curente ale facultatii;
(2) conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului, Consiliului de administratie,
si ale Senatului universitar,
(3) raspunde de buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de cercetare, in
conditiile respectarii normelor de calitate, de etica si deontologie universitara si a legislatiei in vigoare;
(4) raspunde de organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ al studentilor, precum si de
desfagurarea eficienta a activitatii de cercetare stiintifica;
(5) anuleaza rezultatele unui examen sau ale unei evaludri atunci cand se dovedeste ca acestea au fost
obtinute in mod fraudulos sau prin incilcarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitard,
(6) dispune reorganizarea unui examen;
(7) controleaza activitatea departamentelor si structurilor din subordine §i propune masuri corective;
(8) coordoneaza activitatea de asigurare a calititii in domeniul educational la nivelul facultitii;
(9) participa la sedintele consiliului de administratie;
(10) isi desemneaza prodecanii si directorul scolii de studii postuniversitare;
(11) reprezinta facultafile in consilii nationale, in comisii si in relatiile cu institutii ale statului, cu
organisme interne §i internationale la care academia este afiliati sau cu care are protocoale de
colaborare;
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(12) avizeaza atributiile personalului didactic auxiliar si nedidactic, stabilite in fisa individuald a
postului;
(13) prezintd anual Consiliului facultatii, un raport privind starea facultatii.

Art. 26 Prodecanul pentru invatamant se subordoneaza decanului si are urmitoarele responsabilitati:

(1) conduce activitatile curente ale facultitii in lipsa decanului, atunci cind este desemnat;

(2) participa la organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ al studentilor;

(3) participa la controlul activitatii departamentelor din facultate;

(4) coordoneaza activititile de elaborare a documentelor pe linia evaludrii interne si asigurarii calitafii
educatiei la nivelul facultatii;

(5) coordoneazi stabilirea normei universitare a cadrelor didactice din facultate si verificd
individualizarea normei in statele de functii ale departamentelor si in fisa postului;

(6) reprezintd prin delegare facultatea in consilii nationale, in comisii §i in relatiile cu institutii ale
statului, cu organisme interne si internationale la care academia este afiliata sau cu care are protocoale
de colaborare.

Art. 27 Prodecanul pentru cercetare stiinfificd, inovare si dezvoltare se subordoneazi decanului si are
urmatoarele atributii:

(1) conduce activitatile curente ale facultitii in lipsa decanului, atunci cand este desemnat;

(2) participa la la desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica din cadrul facultatii;

(3) participa la controlul activitatii departamentelor din facultate;

(4) coordoneazi activititile de elaborare a documentelor pe linia evaluirii interne si asiguririi calitatii
cercetdrii stiintifice, inovarii si dezvoltarii;

(5) monitorizeaza activitatea cercurilor stiintifice studentesti:

(6) elaboreaza documentele referitoare la programele comunitare si relatiile internationale cu
implicatii asupra facultatii:

(7) reprezinta prin delegare facultatea in consilii nationale, in comisii si in relatiile cu institufii ale
statului, cu organisme interne si internationale la care academia este afiliatd sau cu care are protocoale
de colaborare.

Art. 28 Directorul scolii postuniversitare se subordoneaza decanului si are urmatoarele atributii:

(1) asigurd conditii optime pentru desfisurarea programelor postuniversitare din responsabilitatea
facultatii;

(2) verifica si pastreaza o evidenta clara a prezentei cursantilor la activitatile didactice;

(3) identifica riscurile care pot genera pericole in spatiile destinate activitatilor scolii si propune masuri
de prevenire si proceduri de gestionare a acestora in cazul manifestarii lor;

(4) organizeaza instructajele cu cursanfii pe linia securititii si sanatatii in muncid, precum si
aparariiimpotriva incendiilor;

(5) aplica deciziile decanului si hotararile Consiliului facultdtii, Consiliului de administratie si
Senatului universitar.

Art. 29

(1) Managementul si conducerea operativi a departamentului este asiguratdi de directorul de
departament, ajutat de consiliul departamentului.

(2) La nivelul departamentului se pot organiza comisii didactice, avizate de catre consiliul facultitii, a
cdror activitate este coordonata de sefii de comisie.

Art. 30 Consiliul departamentului are urmitoarele atributii:
(1) analizeaza planurile de invatamant ale programelor de studiu, la initiativa coordonatorilor acestora;
(2) avizeaza continuturile figelor disciplinelor;
(3) analizeaza statele de functii ale personalului didactic si de cercetare din cadrul departamentului;
(4) coordoneazi activitatea stiintifica a personalului didactic si de cercetare din cadrul
departamentului;
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(5) analizeazi performantele profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare din
departament;

(6) avizeazi angajarea specialistilor cu valoare stiintifica sau valoare profesionald recunoscutd in
domeniu, din tara sau din strdinatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate;

(7) avizeaza scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare vacante §i organizeazi la nivel
de departament concursurile pentru ocuparea acestora;

(8) analizeazi cererile de recunoastere si echivalare a creditelor de studii.

Art. 31 Comisiile didactice sunt conduse de sefi ai comisiilor didactice care au urmatoarele atributii:
(1) analizeaza din perspectiva coerentei curriculare fisele disciplinelor din sfera de responsabilitate si le
propune spre aprobarea Consiliului departamentului;

(2) analizeaza tematicile lucrarilor de licenta si a disertatiilor si le propune spre aprobarea Consiliului
departamentului;

(3) coordoneazi actualizarea resurselor de invitare existente pe diferite suporturi informationale la
disciplinele din aria curriculari respectiva;

(4) indeplineste alte sarcini care ii sunt repartizate prin hotarari ale structurilor de conducere ierarhic
superioare.

Art. 32

Directorul de Departament se subordoneaza decanului, acesta avand urmétoarele atributii:

(1) organizeaza si conduce activitatea de invatamant si de cercetare stiinfificd din cadrul
departamentului;

(2) organizeaza activitatea personalului departamentului;

(3) raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invatiméant derulate la nivelul
departamentului;

(4) intocmeste statele de functii ale departamentului in urma consultirii membrilor acestuia;

(5) propune consiliului departamentului scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante din cadrul
departamentului;

(6) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice in regim ,.plata cu ora™;

(7) controleaza activitatea personalului didactic si de cercetare din departament $i propune masuri
corective;

(8) organizeazi si conduce nemijlocit pregatirea profesionald si metodica a personalului didactic din
departament;

(9) coordoneazi activitatea de asigurare a calitatii educatiei in cadrul departamentului;

(10) evalueazi personalul didactic si de cercetare titular din departament pe baza criteriilor si
standardelor de performanti;

(11) repartizeaza personalului didactic din departament sarcini pe linia cercetérii stiintifice si verifica
periodic stadiul indeplinirii acestora;

(12) sprijind conducerea institutiei de invatimant superior in activitatea de management financiar al
departamentului.

CAPITOLUL 5 - ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

Art. 33 Organizarea procesului didactic la programele de studii universitare §i programele
postuniversitare se realizeazd in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr.
199/2023, Cartei universitare, planurilor de invafamant si fiselor disciplinelor, regulamentelor interne
referitoare la studiile universitare de licen{d, de masterat si postuniversitare, respectiv hotararilor
Senatului universitar si Consiliului facultatii.

Art. 34 Admiterea in facultate, programul zilnic, sesiunile de examene, sesiunile de restante,
examenele de finalizare a studiilor, activitatea de practica si alte activititi specifice se organizeaza si se
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desfisoarda pe baza normelor legale existente la nivel nafional pentru domeniul invitimantului
universitar si a celor specifice mediului militar.

Art. 35 Activititile de invatamant si cercetare stiinfifici se organizeaza astfel incat s se asigure
indeplinirea misiunii §i realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanti previzuti in Carta
universitard si in Planul strategic al academiei.

Art. 36

(1) in vederea dezvoltarii personalitatii studentilor, stimularii capacitatii lor de organizare si conducere
a procesului de autoperfectionare stiintifica, didactica si pedagogica si afirmarii capacitatii de creatie,
in pregatirea si desfisurarea invatamantului si cercetdrii stiintifice universitare facultatea asigura
desfasurarea urmatoarelor activititi, dupa cum urmeazi:

a) studiul individual si colectiv, precum si indrumarea studentilor, care constituie baza pregitirii
teoretice si aplicative;

b) prelegerile, conferintele, informarile tematice, alte forme de organizare a invafimantului, destinate
transmiterii cunostingelor la teme cu un inalt grad de complexitate, care se sustin de personalul didactic
cu titlul de doctor in stiinte.

c) seminariile, care se sustin, de personalul didactic repartizat prin programarea orara;

d) exercitiile aplicative cu caracter militar, care se pregatesc si se conduc de titularul de disciplina si
conducatorul de grupa.

(2) Tematica sedintelor, bibliografia recomandati, materialele teoretice sau cu caracter aplicativ se
stabilesc de personalul didactic si se transmit grupelor de studenti in timp util pentru a putea fi utilizate
de studenti fard restrictii, dar cu respectarea tuturor reglementdrilor in vigoare privind protectia
informatiilor clasificate, daca este cazul.

Art. 37 Consultatiile se organizeazi la initiativa titularilor de discipline din departamente, precum si la
cererea studentilor, de reguld, in cadrul orelor de studiu individual. Planificarea consultatiilor se
efectueazi la nivel de departament, de citre titularii de discipline. Planificarea consultatiilor se afiseazi
la avizierele departamenelor.

CAPITOLUL 6 - CERCETAREA STIINTIFICA

Art. 38

(1) Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul facultatii se desfisoard pe baza legislatiei existente la
nivel national, a prevederilor instructiunilor, ordinelor si dispozitiunilor privind activitatea de cercetare
stiintificd in Ministerul Apararii Nationale si a Planului de cercetare stiintifici aprobat de Senatul
academiei.

(2) Cercetarea stiintifica universitara se desfasoara pe directiile de aprofundare in domeniile de studii
ale Facultitii sau ca cercetare interdisciplinara.

(3) Directiile si domeniile de interes sunt precizate intr-o conceptie unitard a invitirii-cercetirii de
nivel strategic in imbunatatirea rezultatelor cercetdrii si cresterii vizibilititii facultitii/ academiei.
avand in vedere directiile strategice la nivel national si international.

Art. 39

(1) intreaga activitate de cercetare stiinfificd din facultate este coordonata de prodecanul pentru
cercetare stiintifica, iar la nivel de departamente de cétre directori impreund cu responsabilii pe
domeniu.

(2) Coordonarea si evaluarea activititii de cercetare-stiintifica se fac la nivelul academiei de Consiliul
cerceltdrii stiinfifice, iar la nivelul facultitii de consiliul facultatii prin decan, directorii de departamente
si directorii centrelor de cercetare.
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Art. 40

(1) Cercetarea stiintifica din facultate se organizeaza si se desfasoara prin valorificarea potentialului de
cercetare al cadrelor didactice, studentilor in scopul cresterii nivelului de integralitate dintre cercetare
si procesul educational, intr-o conceptie unitard a invatirii — cercetdrii, avand in vedere directiile
strategice precizate in Planul strategic al academiei.

(2) Conducerea facultatii si a departamentelor asigura participarea studentilor la cercetarea stiintifica.
(3) Personalul didactic si de cercetare, respectiv studentii academiei, care obtin rezultate deosebite in
cercetarea stiinfifica, sunt motivati prin finantare si facilititi adecvate pentru a desfasura si dezvolta
proiecte de cercetare stiintifica.

(4) Evidenta lucrarilor de cercetare, pe beneficiari si contracte, se {ine de catre directorii/ responsabilii
de proiecte si, centralizat, la Biroul Cercetare Informatizare Invatamant.

Art. 41

(1) Cercetarea stiintifica se desfasoara de catre cadre didactice titulare §i asociate, cercetatori stiinfifici,
studenti, in colaborare cu specialisti din facultate sau din afara acesteia. Cercetarea stiinfificd in
domeniul de specialitate reprezinta o obligatie de bazi a fiecarui cadru didactic titular al academiei i a
studentilor.

(2) Obiectivele cercetirii stiintifice din facultate se indeplinesc prin:

a) participari la programe nationale si internationale de cercetare stiintifica;

b) contracte de cercetare stiintifica, care sa raspunda si cerinfelor impuse de Statul Major al Fortelor
Aeriene si alfi beneficiari;

¢) publicari de articole stiintifice in reviste de specialitate, recunoscute pe plan internafional, indexate
in baze de date internationale;

d) publicdri de articole in buletine stiintifice, in analele unor universitifi de prestigiu si reviste de
specialitate, recunoscute pe plan national;

e) participari cu lucrdri stiingifice la sesiuni, conferine §i simpozioane interne, nafionale si
internationale;

f) realizarea de manuale, tratate, monografii, culegeri de probleme si alte materiale didactice la editura
academiei, cdt si la alte edituri recunoscute la nivel national sau international;

g) schimburi de experienti si colaborari in programe internationale.

Art. 42 Evaluarea indeplinirii obiectivelor, programelor si temelor de cercetare, a planurilor anuale de
cercetare si a modului de valorificare a acestora de citre cadrele didactice si studenti se analizeaza
lunar in cadrul departamentelor si semestrial in consiliul facultatii, concluziile acestora fiind prezentate
consiliului stiingific i senatului academiei.

Art. 43

(1) Activitatea de cercetare stiintifica constituie unul dintre criteriile de apreciere a valorii profesionale
a personalului didactic si, dupa caz, poate completa norma didactica.

(2) Studentii participa la activitatea de cercetare stiin{ifica in cadrul cercurilor stiintifice organizate la
nivelul departamentelor sau in colectivele de cercetare constituite la nivelul centrelor de cercetare, iar
valorificarea activitifii de cercetare stiinfifici se concretizeazd in realizarea unor studii ce sunt
prezentate in sedintele cercurilor stiinifice, la manifestari stiinfifice studentesti si prin publicarea de
reviste de specialitate.

Art. 44 Cadrele didactice ale facultatii pot angaja lucrari de cercetare-dezvoltare in echipe interne, ca
cercetatori independenti, precum si in colective de cercetare din alte centre de cercetare din universitate
sau din alte institutii din {ard sau strainitate, conform prevederilor legale.

Art. 45

(1) Sarcinile de cercetare stiintifica in cadrul facultatii se stabilesc avand la baza planurilor anuale si de
perspectiva al cercetdrii din academie, inainte de inceputul fiecdrui an universitar, in raport cu
potentialul de cercetare individuala, al comisiilor didactice, departamentelor, centrelor de cercetare.
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(2) In cadrul planurilor de cercetare stiintifica din facultate vor fi cuprinse si se vor rezolva teme
stiintifice din planurile Ministerului Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Aeriene, precum si
teme de interes major, stabilite la nivelul academiei, facultitii, departamentelor si comisiilor didactice.

CAPITOLUL 7 - CONDUCEREA OPERATIONALA SI
MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV

Art. 46

(1) Decanul poate delega unele competente prodecanilor, directorilor de departamente sau, dupa caz
unor persoane numite in acest scop.

(2) In lipsa decanului facultatii exercitarea atributiilor este preluata de prodecanul pentru invitamant,
iar in lipsa acestuia de prodecanul pentru cercetare stiintifici sau de unul dintre directorii de
departamente, nominalizat de decan.

Art. 47 Problemele administrative ale facultatii se rezolva in cadrul academiei, beneficiind de sprijin
calificat si suport material diversificat in baza relatiilor stabilite prin organigrama academiei.

Art. 48

(1) Analiza indeplinirii sarcinilor pe linie operationala si administrativa, precum si stabilirea de noi
sarcini se realizeaza in sedinte de lucru saptamanale convocate de decan, la care participa prodecanii si
directorii departamentelor.

(2) Proiectia unor activitifi pe linie administrativa se realizeaza de conducerea facultatii si a
departamentelor in strinsd legiturd cu obiectivele reiesite din planul de invatimant si fisele
disciplinelor ale fiecarui program de studiu.

Art. 49

(1) Directorul de departament realizeazi managementul si conducerea operativa a departamentului,
ajutat de consiliul departamentului si de sefii comisiilor didactice, care i se subordoneazi nemijlocit.
(2) Directorul de departament se subordoneaza nemijlocit decanului facultatii.

(3) Directorul de departament repartizeaza responsabilititi membrilor consiliului departamentului,
carora le poate delega unele din competentele sale.

Art. 50 Anumite probleme administrative pot fi coordonate sau executate de personal didactic sau
didactic auxiliar din departament, ca sarcina primitd de la sefii ierarhici in cadrul departamentului,
facultatii sau academiei, in scopul bunei desfasuriri a invatimantului si cercetérii stiintifice.

Art. 51. Administratorul facultatii gestioneaza intregul patrimoniu material al facultitii, actualizand
fisele de evidenta cu intrarile si iesirile ordonate, in conformitate cu fisa postului.

CAPITOLUL 8 - DOCUMENTELE DE PLANIFICARE SI ORGANIZARE A
ACTIVITATILOR DE INVATAMANT SI CERCETARE STIINTIFICA

Art. 51 In facultate se elaboreazi documente specifice privind planificarea si organizarea procesului de
invatamant si activitatea de cercetare stiintifica, continutul programelor de studii, de evaluare a
studentilor si cadrelor didactice in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile Cartei
universitare.

Art. 52 Proiectarea programelor de studii gestionate de facultate se va face in concordanta cu Cadrul
National al Calificarilor (CNC), Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior
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(RNCIS) / Cadrul European al Cdlificarilor si descrierile din portalul ESCO, standardele specifice
elaborate de ARACIS, cerintele pietei muncii si programele similare din cadul altor universititi din
tara si din strainatate.

Art. 53 Elaborarea tuturor documentelor facultitii se realizeazd pe baza cerintelor, criteriilor de
calitate, standardelor de referin{a si indicatorilor de performanta stabilitc de Agentia Romana pentru
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior.

Art. 54

(1) Planurile de invatamant se elaboreazi de catre comisiile de specialitate, sub conducerea
coordonatorului de program, prin aportul directorilor de departamente si titularilor disciplinelor,
conform Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu in Academie.

(2) La proiectarea planurilor de invatamant se {ine cont de: cerinfele modelului absolventului pentru
fiecare specialitate, cerintele beneficiarilor si propunerile departamentelor, fiind analizate i aprobate in
consiliul facultatii si validate de senatul academiei.

(3) Fisele disciplinelor reprezintd documentele de baza de planificare §i organizare ale disciplinelor,
care reflectd confinutul si modul de desfasurare a activitatilor didactice la disciplinele din planul de
invatamant. Pentru fiecare disciplind se intocmeste o fisd a disciplinei de citre titularul acesteia,
conform standardelor precizate de Autoritatea Nationala a Calificarilor. Confinutul figei disciplinei se
analizeaza si se aproba de consiliul departamentului. Continutul figelor disciplinelor se coreleaza in
cadrul grupurilor de discipline, conferind integralitate si unitate procesului de formare.

(4) Titularii de discipline au obligatia de a elabora fisele disciplinelor piana la inceperea anului
universitar.

(5) Directorii de departamente au obligatia de a preda fisele disciplinelor avizate, in format letric i
electronic la secretariatul facultatii pana la inceperea anului universitar.

Art. 55 Organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii ale facultitii se
realizeaza in mod integrat la nivel de academie.

Art. 56

(1) Planul de cercetare stiinfificd a facultatii reprezinta parte integrantd a planului de cercetare
stiintifica al academiei, constituind documentul de planificare §i organizare a activititii de cercetare
stiintifica.

(2) Planului de cercetare stiintifica include: directiile principale ale activititii de cercetare, temele de
cercetare si domeniile de referin{a, problemele principale de solufionat, colectivul de elaborare,
colaboratorii din celelalte unitifi functionale sau din afara institufiei, termenele de finalizare a
lucrarilor $i modul de valorificare.

Art. 57

(1) Planul de perfectionare psihopedagogica si metodica a pregitirii cadrelor didactice din facultate, se
realizeaza la propunerile venite din partea departamentelor, continind teme specifice supuse dezbaterii,
coordonatorii temelor si luna in care se va desfagura activitatea.

(2) Planul de perfectionare psihopedagogica si metodica a pregatirii cadrelor didactice din facultate se
realizeaza in mod integrat la nivel de academie.

Art. 58 Auditul intern al procesului educational din facultate se realizeazi pe durata unui an
universitar, de catre comisia de audit universitar intern numita de senatul academiei. Planul de audit
cuprinde: structurile controlate din facultate, durata (perioada) controlului, scopurile si obiectivele
urmarite, modalita{i de desfasurare si responsabilititi, masuri preventive si corective pentru rezolvarea
neconformitatilor etc.

16 din 19



Art. 59 Programarea orari se elaboreazi de citre Biroul Planificare Organizare Evidenti invatamant,
la propunerea secretariatului facultatii, in cooperare cu celelalte structuri functionale, pe zile si ore si
cuprinde: disciplinele din planul de invatamant; formele de organizare a invatimantului; locul de
desfasurare; timpul afectat si personalul didactic care conduce activitatea. Aceasta se avizeaza de citre
decanii facultatilor si prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invatimant) si se aproba de rectorul
(comandantul) academiei.

Art. 60

(1) Statul de functii, pe an universitar la nivel de departament (situatia cu repartifia sarcinilor didactice)
se intocmeste de catre directorii de departamente, pe baza planurilor de invAtamant pentru programele
de studii, a numérului de grupe de studenti cu care se desfasoara activititi de invatimant, a normelor
didactice stabilite prin lege si a statului de functii.

(2) Statul de functiuni pe an universitar la nivel de departament se avizeazi in consiliul
departamentului, consiliul facultatii si se aproba in senatul academiei.

3) In cazul in care Statul de functiuni trebuie actualizat pe parcursul anului universitar, aceste
modificari se avizeazi in consiliul departamentului, consiliul facultitii si se aproba in senatul
academiei.

Art. 61

(1) Directorii de departamente elaboreaza anual Planul asiguririi tehnico-materiale a activititilor de
invatamant si cercetare stiintifica, care este analizat si aprobat in consiliile departamentelor si consiliul
facultatii.

(2) Planul asigurarii tehnico-materiale a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifici la nivelul
facultatii este analizat si aprobat in consiliul de administratie.

CAPITOLUL 9 - COMUNITATEA FACULTATII

Art. 62
(1) Comunitatea universitara a facultitii este constituiti din totalitatea cadrelor didactice, instructorilor
militari, personalului didactic auxiliar, precum si a studentilor din facultate.
(2) Personalul didactic al facultatii este format din: corpul cadrelor didactice universitare militare si
civile, ierarhizat pe functii didactice universitare, potrivit normativelor legale in vigoare.
(3) Corpul instructorilor militari reprezinta categoria de personal militar constituiti din cadre militare
in activitate care desfasoara activitati didactice aferente disciplinelor cu specific militar in planurile de
invatamant organizate si desfasurate in institutiile de invatamant superior militare, in conformitate cu
prevederile Ordinului ministrului apararii nationale nr. M58/2013, in baza caruia se constituie Corpul
instructorilor militari.
(4) Personalul didactic auxiliar este format din secretar, administrator si specialisti, cu sarcini in
organizarea si desfasurarea procesului de invatamant din facultate. Drepturile si indatoririle acestora
sunt stabilite prin fisa postului si contractul de munca.
(5) Cadrele didactice universitare, instructorii militari si personalul didactic auxiliar al facultitii pot
participa la programe de mobiltiti in alte universititi din strainatate, prin programul ,ERASMUS+" si
prin alte programe internationale, institutii cu care academia are protocoale de colaborare bilaterale
incheiate.
(6) Studentii reprezintd totalitatea persoanelor care urmeazi o forma de pregitire organizatid si
coordonata de facultate.
(7) Includerea in comunitatea universitard se face prin dobandirea unui statut din cele mai sus
enumerate, astfel:
a) pentru personalul didactic, prin ocuparea si incadrarea posturilor didactice scoase la concurs, cu
respectarea conditiilor legale in vigoare si a metodologiei proprii de ocupare a posturilor didactice;
b) pentru personalul didactic-auxiliar, prin ocuparea si incadrarea posturilor cu respectarea conditiilor
legale in vigoare;
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¢) pentru studenti, prin ocuparea locurilor scoase la concurs §i inmatricularea ca studenti;
(8) Membrii comunititii universitare din facultate au drepturile si obligatiile previazute in Carta
universitara a academiei si fisa postului.

Art. 63

(1) Studentii facultitii dobandesc acest statut prin ocuparea locurilor scoase la concurs si
inmatricularea ca studenti la una din formele de invatamant organizate si desfisurate in facultate.

(2) Principiul deontologic de bazi in conduita fiecarui student il constituie rispunderea personala fata
de propria pregitire stiintifica si comportare civica si militard exemplara.

Art. 64

(1) Pe toata durata studiilor, studentii beneficiaza de drepturi si obligatii generale si specifice in
conformitate prevederile Codului studentului si a Cartei academiei.

(2) Studentii facultatii pot participa la activitatile cu caracter stiinfific, sesiuni de comunicari stiintifice,
colocvii si simpozioane desfasurate in academie sau in afara acesteia.

(3) Studentii facultatii pot participa la programe de mobiltiti in alte universitafi din strdinatate, prin
programul _ERASMUS+” si prin alte programe internationale, institufii cu care academia are
protocoale de colaborare bilaterale incheiate.

Art. 65

(1) Prezenta la activititile de invafamant, nivelul performantelor si comportamentul militar si civic
constituie criterii de bazi ale promovabilitatii.

(2) Evidenta frecventei studentilor la activitatea de invatimant se monitorizeaza zilnic de citre cadrele
didactice si instructorii militari, prin consemnarea in condica de clasa a grupei.

CAPITOLUL 10 - EVALUAREA/ AUTOEVALUAREA ACTIVITATII DIN
FACULTATE

Art. 66

(1) Pentru cunoasterea stadiului indeplinirii standardelor nationale si standardelor de referinta stabilite
de facultate in cadrul programelor de studii, precum si pentru adoptarea masurilor necesare in vederea
perfectiondrii procesului instructiv-educativ desfasurat cu studentii, conducerea facultitii organizeaza
si desfisoara controale interne de evaluare a departamentelor.

(2) Fiecare departament din cadrul facultitii isi realizeaza autoevaluarea pe an universitar care este
prezentata spre analiza de directorul de departament in consiliul facultatii.

(3) Evaluarea/ autoevaluarea interna vizeaza concepfia de organizare $i desfasurare a procesului de
invatamant, a cercetarii stiintifice si perfectionarii pregatirii cadrelor, executarea celorlalte activitati si
performante obfinute de cadrele didactice si studenti.

(4) Principalele obiective si directii de actiune urmadrite pe timpul auditarii interne i modalititile de
evaluare a stadiului de indeplinire a obiectivelor ce revin facultitii, departamentelor si comisiilor
didactice se precizeaza in planul de audit intern: cadrul juridic de organizare si functionare al facultatii,
ca organizatie furnizoare de educatie, misiunea si obiectivele acesteia, cerinfe normative in ceea ce
priveste personalul didactic, studentii, confinutul procesului de invatdmant si cercetare stiintifica si
baza materiala.

Art. 67 Evaluarea activititii profesionale a studentilor facultafii se desfasoard pe intreaga durati a
studiilor si se realizeazi prin metode care sa permiti un grad inalt de obiectivitate a evaludrii nivelului
de pregitire si siguranta evidentei notelor/ calificativelor acordate fiecirui student.

Art. 68
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(1) Finalizarea studiilor universitare in facultate se realizeaza in conformitate cu legislatia specifica
in vigoare, Carta academiei si metodologiile proprii aprobate de senatul universitar.

(2) Atestarea absolvirii studiilor se face prin diploma de licentd/ master insotita de supliment la
diploma.

CAPITOLUL 11 - DISPOZITII FINALE

Art. 69 Personalul militar si civil din facultate indeplineste atributiile prevazute in regulamentele,
instructiunile, ordinele si precizarile ce reglementeaza activitatea in unitati militare.

Art. 70 Pentru activititile didactice si de alta natura, cuprinse in prezentul regulament, pentru care
nu exista reglementari specifice privind desfasurarea, facultatea va intocmi metodologii proprii.
Acestea vor fi analizate in consiliul facultatii si validate de senatul academiei, dupa care vor deveni
reglementari interne cu titlu obligatoriu.

Art. 71 Eventualele modificari determinate de intrarea in vigoare a unor noi acte normative se pot
face la cererea a cel putin 1/3 din numarul total al membrilor Consiliului facultatii.

Art. 72 Prezentul regulament intra in vigoare de la data aprobarii de catre Senatul AFAHC. La
aceeasi data se abroga editia E1-R2 a regulamentului.
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