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PREAMBUL

Academia Fortelor Aecriene ,,Henri Coanda™ este institutie de invatamant superior
militar acreditatd in conditiile legii, parte integrantd a sistemului national de invatamant
superior, clasificata ca institutie de educatie si cercetare stiintificd. Academia functioneazé in
baza prevederilor Constitutiei Romaniei, Legii educatiei nationale nr.1/ 2011, hotararilor
Guvernului Romanei, ordinelor ministrului educatiei nationale, ordinelor ministrului apararii
nationale, legilor si normelor privind apdrarea, ordinea publicd si siguranta nationald a
Romaniei si Cartei universitare proprii.

Proiectarea, organizarea §i derularea procesului educational si activitdtii de cercetare
stiintifica se realizeaza in concordantd cu standardele prevazute de reglementérile nationale in
domeniu, Conventia de la Bologna. recomandarile Consiliului Europei si Parlamentului
European in domeniul educatiei si formarii continue, precum si cu politica NATO in
domeniul educatiei, instruirii, exercitiilor §i evaluarii.

Misiunea academiei consta in formarea ofiterilor pentru Statul Major al Fortelor
Aeriene si pentru alte institutii beneficiare prin invatdmant universitar astfel incét fiecare
absolvent sa isi poatd exercita, In stransa lor conexiune, rolurile de conducator militar,
luptator polivalent, educator si cetdtean in serviciul natiunii.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, pentru promovarea s$i dezvoltarea valorilor si
traditiilor Armatei Romaniei §i ale Aliantei Nord-Atlantice in domeniul securitatii si apararii,
viziunea Academiei Fortelor Aeriene .. Henri Coanda™ constituie orizontul ideatic si axiologic
al functiilor sale si are ca directii: consolidarea pozitiei academiei in randul universitatilor de
educatie si cercetare stiintifica din Romania si obtinerea statutului de universitate de cercetare
avansatd, educarea si instruirea studentilor in spiritul profesionalismului, demnitatii, onoarei si
al inaltelor valori morale ale sistemului militar.

Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ reliefeazé viziunea de
ansamblu a managementului universitar referitoare la evolutia academiei in contextul
invatdmantului superior national, european si euro-atlantic, tindnd cont de provocarile si
oportunitdtile determinate de evolutia situatiei strategice, economice, financiare, sociale,
culturale, educationale, stiintifice §i militare la nivel local, regional si global. Prevederile sale
sunt in concordantd cu legislatia nationala din domeniul Invatdmantului superior si cercetirii
stiintifice, principiile procesului Bologna, standardele de calitate In invatamantul superior si
cu ordinele ministrului apararii nationale referitoare la organizarea si desfasurarea
invatamantului superior militar si cercetarii stiintifice de profil.

In perioada 2021-2025, ca urmare a inzestrarii fortelor aeriene cu tehnicd moderna, se
preconizeazd cresterea performantelor educationale, stiintifice i de instruire militard,
dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite beneficiarilor, precum si cresterea nivelului de
internationalizare a academiei. Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru
perioada 2021-2025 vizeazd aceste directii prioritare pentru Academia Fortelor Aeriene
Henri Coanda”, in scopul cresterii performantelor si prestigiului acesteia la nivel national si
international.
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Capitolul 1 - INTRODUCERE

1.1 Mediul international de securitate

Mediul international de securitate actual este caracterizat de dinamism si
impredictibilitate, globalizare accentuatd a amenintarilor i riscurilor si producere a unor
schimbdri profunde in planul evolutiilor politico-diplomatice si militare regionale,
continentale si globale, cu implicatii directe asupra sistemelor si strategiilor nationale de
securitate. In zona geopolitica de existentd a Roméniei, el este marcat de perpetuarea surselor
traditionale de risc (tensiuni etnice §i interconfesionale - de cele mai multe ori determinate
istoric, criminalitate organizata transfrontaliera, conflicte inghetate si focare de instabilitate
politica in diferite regiuni cauzate de incercérile de redefinire a spatiilor de interes, influenti si
control), concomitent cu amplificarea amenintarilor asimetrice si a unor riscuri emergente.

Atitudinea agresivd a Rusiei, militarizarea in crestere a bazinului Marii Negre si
peninsulei Crimeea - anexata ilegal de Moscova, alaturi de o serie de conflicte inghetate, fac
din aceasta regiune o sursi de riscuri nu doar la adresa securititii in zona si in Europa, ci si in
Mediterana si Orientul Mijlociu.

Romania - in calitatea sa de membru al Aliantei Nord-Atlantice si al Uniunii
Europene, precum si de partener strategic al S.U.A. — trebuie sd se adapteze permanent si
rapid la schimbarile mediului international. Securitatea Roméniei depinde atat de factori
interni gestionati politic la nivel strategic (migratia fortei de munca, declin demografic,
dezvoltare inegala intre regiuni, precaritatea resurselor etc.), cat si de factori externi generati
de cerintele §i exigentele securitatii colective (constituirea si operationalizarea structurilor
NATO si S.U.A. in Romania).

In aceste conditii, este necesara adaptarea procesului de formare, pregitire si instruire
a ofiterilor romani la cerintele actuale si de perspectiva ale organismului militar.

1.2 Problema strategica identificati

Sistemul actual de invatamant superior militar §i de formare continui din Academia
Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda”™ trebuie modernizat, perfectionat si adaptat permanent pentru
a furniza Statului Major al Fortelor Aeriene si celorlalti beneficiari o resursd umani foarte
bine pregatitd §i instruitd, performantd, capabila sd facd fatd cu succes provocarilor de
securitate prezente i, mai ales, viitoare.

1.3 Situatia initiala
Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ organizeaza studii universitare de licenta
in domeniul ,, Stiinte militare, informatii §i ordine publica” si studii universitare de masterat
in domeniul ., Stiinfe militare”, precum §i programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua.
Situatia pe programe de studii universitare este urméatoarea:
a. Studii universitare de licenti:
- Muanagement in aviatie, cu durata de 3 ani, invatamant cu frecventa, acreditat
(locuri cu finantare de la buget);
- Managementul traficului aerian, cu durata de 3 ani, Invatimant cu frecventa,
acreditat (locuri cu finantare de la buget);
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Managementul sistemelor de artilerie si rachete antiaeriene, cu durata de 3
ani, invatamant cu frecventa, acreditat (locuri cu finantare de la buget);
Managementul sistemelor de supraveghere aeriand, cu durata de 3 ani,
invatamant cu frecventd, autorizat provizoriu (locuri cu finantare de la buget);
Management aeronautic, cu durata de 4 ani, invatdmant cu frecventa, autorizat
provizoriu (locuri cu finantare de la buget);

b. Studii universitare de masterat:

Securitatea spatiului aerian, cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa (locuri
cu taxa);

Managementul sistemelor de luptd din fortele aeriene, cu durata de 2 ani,
invdtdmant cu frecventa (locuri cu taxa);

Sisteme de securitate, cu durata de 2 ani, invatamant cu frecventa (locuri cu
taxa).
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Capitolul 2 - MISIUNEA, SARCINILE SPECIFICE SI LINIILE DE
EFORT ALE ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

2.1 Misiune

Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda” formeaza si perfectioneazi ofiteri pentru
Statul Major al Fortelor Aeriene §i pentru alte institutii beneficiare prin invatimant universitar
si postuniversitar astfel Incat fiecare absolvent si isi poata exercita, in strdnsa lor conexiune,
rolurile de conducdtor militar, luptitor polivalent, educator si cetatean in serviciul natiunii,
organizeaza activitati de cercetare stiintifica §i elaboreaza studii stiintifice in domeniul de
expertizd, la cererea beneficiarilor.

2.2. Sarcini specifice

Generarea si transferarea cunoasterii prin:

a. Formarea (educarea si instruirea) ofiterilor de Forte Aeriene pentru indeplinirea
atributiilor specifice in ramura de stiinta ,, Stiinfe militare, informatii si ordine publica™;

b. Organizarea §i desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica in ramura de stiinta
, Stiinte militare, informatii si ordine publica”;

c. Perfectionarea pregitirii profesionale prin programe de nivel postuniversitar a
resursei umane din Statul Major al Fortelor Aeriene, Ministerul Apararii Nationale, sistemul
securitatii §i apararii nationale, din alte institutii §i organizatii publice, din tard si din
strdinatate.

2.3. Linii de efort

Procesul educational si de instruire in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd™ se
va concentra pe indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

a. Desfasurarea procesului de invatamant si instruire in strinsd coordonare cu Statul
Major al Fortelor Aeriene si ceilalti beneficiari;

b. Concentrarea continutului programelor de studii asupra nivelelor pre-tactic si tactic
si includerea notiunilor introductive privind operatiile intrunite;

c. Eficientizarea si adaptarea permanentd a procesului de invitamant si instruire si a
programelor de studii derulate la nivelul academiei la realitatea organismului militar si
perspectivele de evolutie a Fortelor Aeriene Roméne;

d. Promovarea unui dialog permanent cu beneficiarii procesului educational desfagurat
de academie si implicarea directd a acestora in proiectarea curriculumului si continutului
disciplinelor si in desfasurarea invatamantului practic-aplicativ in unititi operationale;

e. Dezvoltarea gandirii critice concomitent cu cresterea nivelului de efort intelectual si
fizic in randul studentilor si cursantilor; :

f. Promovarea unor mecanisme de recrutare, formare / perfectionare si evaluare a
personalului didactic, de cercetare, didactic auxiliar §i administrativ bazate pe criterii de
calitate si performanta;

g. Modernizarea infrastructurii §i a bazei materiale necesare desfasurarii in conditii
optime a procesului de invatamant si instruire.
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Capitolul 3 - OBIECTIVE

Obiectiv general:

Dezvoltarea continud a calitatii educatiei si cercetarii stiintifice. la toate ciclurile de
studii si formele de invdtamant, in concordantd cu principiile procesului Bologna, legislatiei
nationale in domeniu si Strategiei nationale de aparare a tarii.

3.1. Domeniul educational

Obiective strategice:

e Adaptarea continud a cadrului institutional si a conceptiei de organizare a
invatdmantului, precum si modernizarea procesului educational din Academia
Fortelor Aeriene . Henri Coanda”, astfel incat in ciclul de studii universitare de
licentd sd li se ofere studentilor cunostinte stiintifice solide in vederea atingerii
nivelului necesar de cunoagtere pentru a putea continua formarea in ciclul urmétor
(masterat), precum §i competente si aptitudini practice solicitate de beneficiari si
considerate ca fiind necesare pentru ocuparea primei functii de ofiter;

e Fundamentarea fiecarei discipline cuprinsd in planurile de invatamant pe baza
standardelor nationale si europene in domeniu (universitare, militare generale si de
specialitate) si pe cerintele beneficiarilor;

e Corelarea continutului programelor de studii cu nevoile §i prioritatile de instruire
ale structurilor operationale din Fortele Aeriene. cu cerintele cuprinse in modelul
absolventului, precum §i cu evolutia structurilor specifice si categoriilor de
echipamente i tehnica de lupta care exista sau care vor intra in inzestrarea Fortelor

Aeriene.
Obiective Indicatori de performanta
a. Continuarea procesului de integrare a 1. Continut si calitate programe de studiu;
invatdmantului din Academia Fortelor 2. Numadr de evenimente / manifestari /

" e
1

activitafi cu impact national §i
international, cu implicare din partea
Academiei Fortelor Aeriene ,, Henri
Coanda™,;

Rezultate / clasificari obfinute in urma
evaluarilor externe ale academiei,
conform standardelor nationale si
europene in domeniu.

Aeriene ,.Henri Coanda™ in sistemul
invatdmantului european si euroatlantic,
pastrand elementele de identitate si
caracteristicile proprii invatdmantului
superior militar romanesc. 3

b. Deschiderea invatdmantului citre mediile | /. Numdr de programe de mobilitdti;
universitare nationale, europene si 2. Numar de cadre didactice i studenti din
euroatlantice, in special prin schimbul de academie participanti la programe de
profesori si studenti, desfasurarea de mobilitdti; '
programe de studii integrate, participari la | 3. Numdr de cadre didactice si studenti din
activitati de invatdmant si cercetare in alte universitati participanti la programe
proiecte comune, recunoasterea reciproca de mobilitafi in academie;

a studiilor pe baza diplomelor de licentd si | 4. Numdr de parteneriate incheiate cu

a suplimentelor de diploma, recunoastere institutii similare;

acordatd reciproc in baza sistemului 5. Numar de programe de studii integrate

european de credite de studiu transferabile. desfasurate cu alte institutii de
NECLASIFICAT
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invatamant.

. Dezvoltarea ofertei educationale atat 1. Numar de programe pe niveluri de studiu;
pentru mediul militar romanesc si strain, 2. Numadar de programe de studiu acreditate
cat si pentru mediul civil national, st autorizate sd functioneze provizoriu;
actualizarea si modernizarea continua a 3. Numar de studenti militari pe niveluri de
planurilor de invatimant si fiselor studiu;
disciplinelor in concordanta cu cerintele 4. Numar de studenti civili pe niveluri de
beneficiarilor, avand la bazi o arie studiu;
curriculara §i un sistem de creditare cat 5. Numadar de studenti strdaini la programele
mai atractive si competitive, adecvate de studii universitare de licentd,
cerintelor viitoare in domeniu. 6. Ponderea absolventilor de la programele

de studiu de licenta care opleazd pentru
programele de studiu de master.

. Acreditarea programelor de studii 1. Numar de programe de studiu acreditate
universitare de licentd autorizate sa
functioneze provizoriu.

. -‘Accentuarea caracterului stiintific si 1. Existenta modelului absolventului pentru
interdisciplinar al invataimantului, precum fiecare specialitate in parte;
si a continutului practic-aplicativ al 2. Corespondenta continuturilor
acestuia, in conformitate cu exigentele programelor de studii cu standardele
rezultate din standardele academice impuse de beneficiari;
nationale, precum si din cerintele 3. Numar de parteneri externi cupringi in
formulate de principalii beneficiari ai programele de pregatire practicd;
pregitirii absolventilor. 4. Calitatea i continuturile disciplinelor;

5. Procent cursuri §i seminarii axate pe
prezentarea si promovarea rezultatelor
stiintifice noi din domeniu.

Consolidarea locului si rolului institutiei 1. Numar de tutori, raportat la numarul total
tutorelui, in contextul promovarii ferme si de studenti;

eficiente a sistemului programelor 2. Existenta unei metodologii care sa
educationale individualizate. reglementeze activitatea de tutoriat,

3. Numdr mediu de tutori pe activitati
organizate cu studentii.

. Consolidarea principiului ,,invatamant 1. Procent activitati centrate pe student
centrat pe student” prin realizarea raportat la numarul total de activitati;
transferului responsabilitatii pregatirii de 2. Numar seminarii studentesti organizate;
la profesor catre student, fard a se diminua | 3. Numdr studenti consultati privind
rolul profesorului in derularea si procesul de invatamant;
finalizarea actului didactic, in vederea 4. Procentaj probleme rezolvate prin
obtinerii competentelor profesionale si consultare.
transversale necesare cresterii nivelului de
satisfactie al beneficiarilor procesului
educational desfasurat in academie. )

. Proiectarea si adaptarea continud a 1. Grupuri de lucru organizate anual cu
curriculum-ului educational la beneficiarii;
oportunitatile specializarilor, carierei 2. Planuri de invaiamdant revizuile anual;
militare si structurilor universitare, in 3. Fise de discipline revizuite anual.
concordanta cu cerintele beneficiarilor.

Cultivarea, cu mai multa deschidere, a 1. Numar de care didactice si studenti
NECLASIFICAT
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pluralismului opiniilor, prin dezbaterea si implicati in proiecte de dezvoltare
confruntarea constructiva de idei pe institutionala,
diferite probleme teoretice, metodologice | 2. Numar de activitdfi/consfatuiri organizate
si practice. cu grupuri de personal pentru rezolvarea
de probleme specifice academiei,
3. Numar de convocari metodice pe diferite
probleme de invatamant si cercetare.
Promovarea libertatilor academice, prin 1. Participari la conferinte stiintifice;
asigurarea conditiilor necesare pentru 2. Numar de evenimente stiintifice
exprimarea gandirii libere, concomitent cu organizate de studenti,
asumarea raspunderii personale si 3. Numar lucrari elaborate publicate;
institutionale, bazata pe competenta si 4. Existenta comisiei de elica universitard la
eticd profesionala. nivelul academiei.

. Accentuarea caracterului echitabil, 1. Numar activitati de prezentare a
relevant, fiabil, accesibil si transparent al programelor de studii si a conditiilor de
procedurii de admitere in Academia acces in academie, la diferite licee din
‘Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”. tard;

2. Afisarea conditiilor de acces in academie;
3. Afisarea metodologiei concursului de
admitere in academie;
4. Afisarea bibliografiei, a unor tipuri de
subiecte §i a modului de rezolvare.
Ridicarea continua a nivelului de 1. Existenta standardelor de calitate pentru
obiectivitate si exigenta in elaborarea procesul de evaluare a candidatilor la
standardelor de evaluare a candidatilor la concursul de admitere in academie;
admitere si aplicarea constanta gi 2. Existenta si actualizarea metodologiei
echitabila a acestora. concursului de admitere;
3. Rezultatele obtinute de candidati.
.Perfectionarea sistemului de evaluare 1. Existenta standardelor de calitate pentru
periodica si finald a studentilor. procesul de evaluare a studentilor;
2. Existenta si actualizarea metodologiei de
evaluare periodicd si finald a studentilor,
3. Rezultate semestriale ale evaluarii
studentilor,
4. Rezultate obtinute de studenti la
examenele de finalizare a studiilor.

. Promovarea si dezvoltarea valorilor si 1. Numar activitdti de promovare §i
traditiilor Armatei Romaéniei si ale Aliantei dezvoltare a valorilor si traditiilor
Nord Atlantice, concomitent cu insusirea Armatei Romaniei si ale Aliantei Nord
si aplicarea experientei dobandite de alte Atlantice;
armate in domeniul securitatii si apararii. | 2. Calitatea si confinuturile disciplinelor de

domeniu.

. Continuarea perfectionérii actului de 1. Existenta si aplicarea Planului
comanda institutionala, a managerial al conducerii academiei;
managementului educational si 2. Numar participari la cursuri de
administrativ, in conformitate cu management academic si administrativ,
prevederile legislatiei nationale si actelor conducere §i de specialitate;
normative in vigoare, concomitent cu 3. Numar de proiecte elaborate de
armonizarea principiului unititii de personalul de conducere pentru
comanda cu cel al autonomiei imbundatatirea managementului,
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universitare.

4. Activitatile intreprinse respecta legislatia
in vigoare §i principiul autonomiei
universitare.

. Optimizarea permanenta a structurilor
academiei in raport cu evolutia
procesului educational, cu programele de
studii universitare ale academiei si cu
numarul de studenti rezultat din necesarul
de formare §i perfectionare a personalului
armatei, potrivit evolutiei sistemului
militar gi nivelului de atractivitate pentru
mediul civil.

1. Numar de posturi didactice din statul de
organizare al academiei raportat la
numarul total de studenti;

2. Numar personal auxiliar din statul de
organizare al academiei raportat la
numarul total de studenti;

3. Numadar de departamente raportat la
numar programe de studii;

4. Numar laboratoare de specialitate, sali de
clasa si sali de seminar raportat la
numdrul total de studenti.

. Dezvoltarea programelor de studii
universitare cu predare in limba engleza

1. Prin cooperare cu beneficiarul,
identificarea tipurilor de programe de
studii necesare a se desfasura in limba
engleza, raspunzand necesitatii pregatirii
cadrelor militare.

Promovarea culturii de securitate,
fundamentata pe realitatile mediului
international de securitate si ale
particularitatilor spatiului geopolitic in
care se afla Romania

1. Temele lucrarilor de licentd i de
dizertatie reflectd realitatea mediului de
securitate §i promoveazd idei, concepte si
elemente de noutate.

Dezvoltarea sistemului de invatamant
asistat de calculator §i a invatamantului
distribuit avansat la distanta.

1. Prin achizitia de noi servere, platformele
de invatare online igi maresc capacitatea
de suport tehnic al procesului de
invatamant,;

2. Cresterea gradului de utilizare a
tehnologiilor moderne (platforme
electronice, intranet, aplicatii mobiule
etc.) in procesul de invdjamant.

Perfectionarea orientarii profesionale si a
consilierii in cariera.

1. Dotarea Centrului de consiliere si
orientare in carierd cu tehnicd de calcul
si software-uri de specialitate;

2. Perfectionarea anuald a persoanelor cu
atributii in domeniul informarii,
consilierii §i orientdrii in carierd.

. Dezvoltarea unui sistem de educatie si
formare profesionala continua care sa
raspundad cerintelor pietei muncii §i
nevoilor beneficiarului (Statul Major al
Fortelor Aeriene) prin capitalizarea
competentelor si abilitdtilor resursei
umane.

1. Corelarea programelor de formare i
dezvoltare profesionald continud cu
Cadrul National al Calificarilor, inclusiv
imbundtativea sistemului de validare a
calificarilor profesionale; .

2. Insertia pe functii a tuturor absolventilor
programelor de formare si dezvoltare
profesionald continud.
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3.2. Domeniul cercetarii stiintifice

Obiective strategice:

¢ Incadrarea preocupdrilor stiintifice in domeniile strategice prioritare pentru apirarea

nationald, economie si pentru academie;

Valorificarea potentialului de cercetare stiintificd al cadrelor didactice si
studentilor, in cadrul programelor de cercetare stiintifica universitara si al
contractelor / granturilor de cercetare obtinute prin competitie;

Realizarea unui centru de cercetare puternic, prin dezvoltarea si echiparea
laboratoarelor la un inalt nivel, capabil sd permitd integrarea colectivelor de
cercetare stiintifica in programe nationale §i internationale;

Participarea cadrelor didactice in colective de cercetare stiintifica, in colaborare cu
alte institutii de invatamant superior din tard si strdinitate, astfel incat cadrul
didactic sa devina un cercetiator performant, capabil sd contribuie la dezvoltarea
cercetarii stiintifice prin creatie si inovatie, sd stimuleze si si formeze aceasti
deprindere la colaboratori si studenti.

Obiective

Indicatori de performanta

a. Sustinerea prioritard a cercetarii stiintifice,
printr-un ansamblu de méasuri privind
asigurarea cu personal specializat si
finantarea la nivelul standardelor impuse
institutiilor de invatamant superior.

1. Cuantumul anual al fondurilor de
cercetare alocate academiei din bugetul
M. Ap.N.;

2. Numar proiecte de cercetare-dezvoltare
alocate anual academiei de cdtre
M.Ap.N.;

3. Numar de programe si proiecte de
cercetare;

4. Numar de cercetatori / personal
specializat in activitatea de cercetare.

b. Implicarea, in mai mare masura, in
proiecte §i programe de cercetare
stiintifica finantate din fonduri nationale si
internationale.

1. Cuantumul anual al fondurilor de
cercetare obtinute prin compeltifie;

2. Numdar de proiecte depuse anual pentru
competitiile de cercetare pe directii
prioritare;

3. Numar de proiecte de cercetare derulate
in cadrul academiei, finantate prin
programe nationale, respectiv
internationale,

4. Numar de cadre didactice implicate in
proiecte de cercetare.

c¢. Participarea, mai intensa, la schimburi de
opinii privind cercetarea stiintifica, in
cadrul unor parteneriate $i/sau consortii,
cu alte institutii de invatamant superior din
tard si straindtate, prin participarea/
organizarea la/de conferinte si
simpozioane nationale $i internationale.

1. Numdar de conferinte stiintifice organizate
anual de academie; ‘

2. Numar de aparitii in mass media a
rezultatelor cercetdrii;

3. Numar de workshop-uri organizate anual
de academie;

4. Numar de participanti din academie la
simpozioane §i conferinte stiintifice;

5. Numar de participanti din cadrul unor
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institutii de invatamdnt si cercelare,
respectiv cu activitati economice, la
evenimentele stiintifice organizate de
academie.

. Cresterea nivelului de angajare a 1. Numar de cursuri noi bazate pe directii
personalului didactic si de cercetare in proprii de cercetare;
activitatea de elaborare si publicare de noi | 2. Numar de lucrdari publicate in reviste
cursuri, manuale, tratate, monografii, cotate ISI;
articole, comunicari stiintifice, in folosul 3. Numar de lucrari publicate in reviste
procesului educational. indexate in baze de date internationale;

4. Numar de lucrari sustinute si publicate in
proceeding-urile unor conferinte
stiintifice internationale.

. Asigurarea suportului stiintific necesar 1. Elaborarea planului cercetarii stiintifice
performantei invatimantului militar avand ca fundament cerintele procesului
superior, pentru dezvoltarea capacitatii de didactic corelate cu cerinfele Statului

-a solicita i de a implementa rezultatele Major al Fortelor Aeriene, Ministerului
cercetarii stiintifice si de a rdaspunde unor Apararii Nationale si altor structuri
teme de actualitate in ramura de stiinta politico-militare nationale;
. Stiinte militare, informatii si ordine 2. Includerea a cel putin 50% dintre
publica” rezultatele cercetarii stiintifice in procesul
educational desfdsurat in academie.
Desféagurarea unei sustinute activitati de 1. Numdr de beneficiari din mediul
marketing pentru identificarea, pe piata economic ai rezultatelor activitdtii de
cercetarii stiintifice, a eventualelor cercetare stiintificd desfasuratd in
oportunitati de obtinere a unor contracte academie;
de cercetare sau de consultanta. 2. Numadar de activitati de marketing
organizate de academie pentru
identificarea unor oportunitdti de obtinere
a unor contracte de cercetare;

3. Numar activitati de consultanta
organizate la nivelul academiei.

. Acreditarea unui centru de cercetare 1. Existenta unui centru de cercetare la
stiintifica. nivelul academiei, acreditat de Consiliul

National al Cercetarii Stiintifice.

. Cresterea eficienfei cercetarii stiintifice si | I. Numdr contracte de cercetare stiintificd;
a prestigiului personalului didactic §i de | 2. Numdr de studenti implicati in proiecte;
cercetare prin: contracte de cercetare, | 3. Numdr de lucrdri publicate indexate
publicatii, conferinte stiintifice, atragerea international;
tinerilor in cercetare, aplicarea rezultatelor | 4. Numdr de cadre didactice incluse in
cercetdrii in desfagurarea actului didactic, proiecte internationale de cercetare;
publicarea  revistelor  stiintifice ale | 5. Numadr de brevete;
academiei, includerea cadrelor didactice in | 6. Numdr de premii pentru cercetare,
programe internationale de cercetare, obtinute la nivel national/international.
obtinerea de premii pentru cercetare.

Cresterea prestigiului sesiunilor stiintifice | /. Numdr de participanti la  sesiunea
studentesti si a revistei studentilor. stiintifica studenteascad,

2. Numar de lucrari publicate in proceeding-
ul sesiunii;

3. Numar de participanti de la universitati
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din straindtate la lucrarile sesiunii.

J- Stimularea initiativei de cercetare de jos in
sus, bazata pe cunoasterea tendintelor din
domeniul ,,Stiinte militare, informatii si
ordine publica”, astfel incat sa se asigure
un echilibru intre cercetarea fundamentala,
cea aplicata si cea comerciala.

1. Numar de proiecte depuse anual pentru
competitiile de cercetare, in domeniul
~Stiinte  militare, informatii §i ordine
publica”,;

2. Numar de proiecte de cercetare din

Planul anual de cercetare-dezvoltare al
Ministerului Apararii Nationale,

3. Numar de teme de cerceltare, finantate din

veniturile proprii ale academiei, in
domeniile programelor de studii ale
academiei.

3.3. Domeniul asiguririi calititii invitimantului si cercetarii stiintifice

Obiective strategice:

Perfectionarea actului managerial in domeniul calititii, in scopul cresterii
performantei in invatdmant i cercetare, prin identificarea modalitatilor optime de
implementare, in procesul educational si activitatea de cercetare, a celor mai noi
realitati si tendinte din spatiile de cunoastere ale stiintelor militare i securitatii
nationale, in conditiile diversificarii permanente a provocérilor din domeniul
securitatii si apdrarii nationale;

Organizarea si derularea procesului de invatdmant din academie in concordanti cu
standardele de calitate, cu principiile eficacitatii educationale si ale incadririi in
resursele financiare proprii;

Cresterea calitatii activitatilor didactice desfagurate cu studentii;

Asigurarea compatibilitatii ofertei educationale a academiei cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor din Invatamantul Superior;

Asigurarea calitétii procesului educational si cercetdrii stiintifice prin initierea unor
proiecte viabile care sd vizeze evaludri punctuale pe domenii de activitate
concomitent cu identificarea de solutii pentru diminuarea/eliminarea disfunctiilor
constatate.

Obiective Indicatori de performanta

a. Raportarea permanenta la sistemele
nationale §i internationale de autoevaluare,
evaluare si acreditare, in acord cu
legislatia, privind managementul
institutional al calitdtii invatamantului si
cercetarii stiintifice.

1. Ponderea programelor de studii care sunt
evaluate intern de Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC) in decursul
unui an universitar in totalul de programe
de studii derulate la nivel de facultate;

2. Ponderea programelor de studii care au

autorizare de functionare provizorie in
totalul de programe de studii derulate la
nivel de facultate;

3. Ponderea programelor de studii care au

obfinut calificativul ,, incredere” in urma
reevaludrii periodice de cdtre ARACIS in
totalul de programe de studii supuse
reevaludrii externe.
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b. Consolidarea culturii calitatii prin Existenta declaratiei pentru calitate a
promovarea politicilor adecvate si a conducerii academiei,
procedurilor asociate pentru asigurarea Existenta documentelor cadru necesare
calitatii, precum si a standardelor pentru asigurarea calildfii, precum §i a
propriilor programe de studiu. standardelor propriilor programe de

studiu;

Periodicitatea efectuarii auditarilor
interne;

Existenta planului de mdsuri corective §i
eficacitatea acestuia.

c. Evaluarea personalului didactic, printr-un . Rezultatele anuale ale evaludarii cadrelor
sistem cu caracter deschis, onest si didactice de catre studenti;
formativ, cu participarea la procesul de . Rezultatele anuale ale evaludrii cadrelor
evaluare a conducerii departamentului, didactice de catre colegii din
colegilor si studentilor. departament;

. Rezultatele anuale ale evaludrii cadrelor
didactice de cdtre conducerea
departamentului;

. Gradul de implementare a mdsurilor
adoptate pentru cresterea calitatii
prestatiei cadrelor didactice.

d. Adaptarea continud a mecanismelor de . Existenta procedurii de evaluare a
evaluare a calitatii cercetarii stiintifice, cu calitatii cercetarii stiintifice desfasurate in
obiective si indicatori, precum si a academie;
mecanismelor de mentinere a standardelor . Calitatea lucrarilor stiintifice la nivelul
de cercetare academicd si de imbunatatire departamentelor faculidfii;

a programelor de studii. . Aplicarea rezultatelor activitdtii de
cercetare la imbundtdtirea programelor
de studlii.

e. Publicarea informatiilor actualizate, despre | /. Promovarea electronicd a tuturor
programele de studii pe care le oferd programelor de studii din academie;
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri . Numar de accesari ale ofertei
Coanda™. educationale postate pe site-ul academiei,

. Numar de articole publicate in mass
media care fac referire la programele de
studii ale academiei;

. Numar actiuni de promovare a ofertei
educationale a academiei.

f. Monitorizarea permanenta a calitatii . Realizarea programului de audit intern
invatdmantului i cercetdrii prin colectarea anual;
si analiza informatiilor despre propriile . Gradul in care nivelul activitatilor de
activitati, care sd permita cunoasterea invatamant si cercetare din academie
practicilor inovatoare si stabilirea corespunde standardelor si indicatorilor
masurilor necesare pentru optimizarea ARACIS; '
procesului educational. . Numdr de actiuni corective care se

regasesc in raportul CEAC;

. Numar de masuri adoptate la nivelul
academiei pentru optimizarea procesului
educational.

g. Imbunatitirea si diversificarea resurselor 1. Numar de calculatoare/angajat si numar
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didactice pentru sprijinirea procesului
educational, conform programelor de
studiu oferite studentilor, prin facilitarea
accesului acestora la fondul bibliografic,
folosind prioritar mijloacele informatice,
accentuarea rolului institutiei tutorelui si
consilierului, precum si a accesului la
serviciile sociale ale institutiei.

de studenti/calculator;

. Grad de utilizare a sistemelor informatice

dedicate de cdtre personal didactic si
studenti;

. Numar studenti care au beneficiat de

servicii de orientare si consiliere in
carierd,

. Numar de activitati culturale si sportive la

care iau parte studentii academiei,

. Grad de confort la cazare in caminul

studentesc,

. Calitatea si suficienta facilitatilor de

sport,;

. Cualitatea conditiilor de alimentatie.

. Asigurarea accesului studentilor la
standardele de evaluare pentru
_cunoagterea, din timp, a performantelor pe
care trebuie sa le obtina in diferite etape.

. Existenta ghidului studentului pentru
fiecare program de studii in parte si

gradul de diseminare a acestuia.

. Existenta fiselor disciplinelor pentru
fiecare disciplindg din planul de

invatamant si gradul de diseminare a
acestora;

. Postarea electronica a metodologiilor de

evaluare la programele de studii din
academie.

Monitorizarea evolutiei absolventilor si a
gradului de satisfactie al beneficiarilor in
vederea identificarii eventualelor
disfunctionalitéti in procesul educational
din academie, precum §i a unor noi cerinte
operationale de pregétire a studentilor in
scopul perfectionarii curriculei
educationale.

. Existenta unei proceduri de monitorizare

a evolutiei absolventilor in carierd;

. Numar absolventi monitorizati pe

programe de studii, in vederea
identificdrii unor mdsuri corective a
curriculei educationale,

. Gradul de implementare a mdasurilor

rezultate in urma monitorizarii evolutiei
absolventilor.

Mentinerea nivelului ridicat de
promovabilitate la absolvire.

. Numar de studenti participanti la

examenele de licentd/dizertatie din numdr
total de studenti care finalizeazd studiile;

. Numar de studenti care promoveazd

examenele de licen{d/dizertatie din
numdarul total de studenti participanti la
aceste examene;

. Numar de studen{i care obtin rezultate
Joarte bune la examenele de licenta /

dizertatie din numdarul total de studenti
participanti la aceste examene.
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3.4. Domeniul resurselor umane

Obiectiv strategic:

e Perfectionarea continud a managementului resurselor umane angajate in procesul

educational si de cercetare stiintifica

Obiective Indicatori de prformanta

a. Promovarea unei politici de personal care | I. Cresterea permanentd a calitatii cadrelor
incurajeaza excelenta, evolutia didactice.
profesionala, atasamentul si loialitatea fata
de institutie.

b. Cresterea exigentei in evaluarea 1. Existenta normelor de selectie a
candidatilor pentru ocuparea posturilor personalului didactic conform

“didactice, in scopul selectiondrii de standardelor si indicatorilor de asigurare
personal apt sd promoveze calitatea si a calitatii §i performantei in domeniul
performanta in activitatea educationala. educatiei, instruirii §i cercetarii stiintifice.

c. Realizarea unui raport optim intre 1. Raport personal nedidactic, personal
personalul didactic si celelalte categorii de administrativ/ personal didactic,
personal, conform standardelor in vigoare. | 2. Raport cadre didactice universitare si

personal didactic auxiliar.

d. Eficientizarea participarii, in procesul 1. Numar de cadre didactice titularizate la
didactic, in functie de dinamica ofertei alte universitati care desfasoard activitati
educationale a fiecarui an universitar, a didactice sau de cercelare stiinfifica in
profesorilor consultanti, a personalului academie;
didactic asociat si a specialistilor invitati. | 2. Numdr de specialisti invitati din M. Ap.N.

sau din mediul civil care desfasoard
activitati  in  cadrul  procesului  de
invdtamant din academie.

e. Selectionarea gi promovarea, prin 1. Numar de instructori militari proveniti din
ocuparea functiilor din corpul randul ofiferilor care au participat la
instructorilor militari, a ofiterilor care au misiuni in teatrele de operatii.
participat la misiuni in teatrele de operatii
si ofiteri cu expertizd demonstratd in
domeniile de stiinta ale disciplinelor
aferente postului didactic.

f. Cresterea procentului de incadrare cu 1. Grad de ocupare cu militari a posturilor
personal didactic militar cu norma de baza didactice in cadrul departamentelor
in institutie, in vederea optimizarii Sfacultatii;
activitatilor de invatamant si cercetare 2. Grad de ocupare cu cadre didactice pe
stiintifica. facultate.

g. Ridicarea continui a nivelului de pregitire | I. Numdr de programe de perfectionare
profesionald a tuturor categoriilor de urmate in afara academiei,
personal prin studii universitare $i 2. Numar de programe de perfectionare
postuniversitare, in functie de cerintele urmate in cadrul academiei;
evolutiei acestora in cariera didacticd si 3. Numar de persoane implicate in programe
militara. de perfectionare.
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3.5. Domeniile logistic si financiar:

Obiectiv strategic:

e Dezvoltarea logisticii didactice §i de cercetare stiintifici, precum si a bazei
bibliografice a invatimantului, atat prin proiecte propuse si derulate prin planurile
de achizitii proprii si de la nivelul Statului Major al Fortelor Aeriene, cét si prin
implicarea personalului angrenat in activititile de invatdmant, in elaborarea de noi
componente de suport didactic — manuale, cursuri, aplicatii informatice etc.

Obiective

Indicatori de performanta

a. Completarea si modernizarea dotarilor
pentru invatamant — cercetare (aula,
amfiteatre, laboratoare, sali de specialitate,
sali de clasa) si a sistemului informatic al
.academiei.

1. Investitii in sali de specialitate, sali de
clasa, laboratoare didactice si de
cercetare;

2. Numar de laboaratoare utilizate pentru

activitatea de cercelare stiintificd;

3. Asigurarea unei calitati ridicate a
serviciilor INTERNET si MILNET la
nivelul academiei;

4. Promovarea electronicd a programelor de

studii §i de cercetare.

b. Imbunatatirea conditiilor sociale in
campusul universitar,

1. Grad de confort al cazarii in caminul
studentesc (numdr de studenti cazali in
camin),;

2. Calitatea conditiilor de servire a mesei la

popotele studentesti;

3. Instalare automate de cafea, sucuri,

snacksuri;

4. Accesibilitate extinsa la serviciile

INTERNET in spatiile de cazare.

c. Dezvoltarea bazei sportive.

1. Suprafata spatiilor destinate bazei
sportive;

2. Suprafata alocata sporturilor/student

practicant,

3. Construirea unor stafii de antrenamente

fitness in aer liber pentru exercitii fizice
complexe;

4. Dotarea salilor de fitness cu aparaturd

modernd;

5. Renovarea salii de sport.

d. Modernizarea Editurii prin dotarea cu
aparatura performanta.

1. Numar carti aparute in editura academiei
pe an universitar,

2. Recunoasterea/clasificarea editurii

academiei de catre Consiliul National de
Acordare a Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNADCU).

€. Modernizarea Bibliotecii universitare prin
dotarea cu mobilier modern, calculatoare,
scanere, imprimante, software specializat

1. Investitii in dotarea bibliotecii clasice si

on-line;

2. Numar de volume de bibliotecd/student.
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in scopul satisfacerii optime a solicitarilor
utilizatorilor si beneficiarilor, inclusiv prin
dezvoltarea bibliotecii virtuale.

. Aplicarea unui management economico- 1. Existenla corelatiei dintre programele de
financiar eficient, bazat pe planificarea dezvoltare institutionald si resursele
strategica si asigurarea calitatii in financiare ale academiei;
procesul didactic si al cercetarii stiintifice, | 2. Numar programe de dezvoltare
care sd permita corelarea programelor de institutionala;
dezvoltare institutionala cu resursele 3. Valoare programe de dezvoltare
financiare bugetare sau pe care academia institutionald;
le poate atrage. 4. Identificarea si asigurarea resurselor

necesare pentru realizarea obiectivelor
propuse.
. Cresterea eficientei folosirii fondurilor 1. Existenta planului de achizitii publice la
bugetare, in calitate de utilizator, cat si in nivelul facultatii;
calitate de beneficiar, din programul de 2. Existenta planurilor de dezvolatare a

.investitii al ordonatorului principal de
credite, pentru obiectivele previzute in

bazei materiale la nivelul departamentelor
Jacultatii, pentru o perioadda de 4 ani;
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plan si aprobate prin bugetele anuale. 3. Reducerea costurilor administrative;

4. Eficientizarea utilizarii resurselor

disponibile.
. Realizarea de venituri proprii, prin: 1. Numar contracte de cercetare finantate de
cercetare stiintifica; expertiza si la bugetul de stat;
iy L4, 2. Numar studenti inscrisi la programele de
consultantd; taxe de studii; servicii de . o
L ¥ studii cu taxd;

editurd si bibliotecd. 3. Valoarea veniturilor proprii ale
academiei pe an calendaristic.

Atragerea de donatii si sponsorizari, in 1. Valoarea sponsorizarilor obtinute de

acord cu prevederile legale, care sa fie academie pe an universitar (in special

utilizate pentru desfasurarea unor pentru desfdsurarea conferintelor

manifestari gtiintifice, tiparirea unor stiintifice);

lucrari de certa valoare stiintifica, 2. Valoarea donatiilor catre academie, in

acordarea de premii, stimularea cercetarii special pentru dezvoltare fond carte §i

si a personalului implicat in aceste acordare burse studenti.

activitati.

Dezvoltarea bazei materiale in Tabara de | /. Construirea unei sali multifunctionale;

instructie Tarlungeni 2. Construirea unei piste cu obstacole
CISM;

3. Construirea unui ansamblu modular
reconfigurabil pentru antrenarea
luptatorilor in lupta in mediul urban,

4. Construirea unui poligon redus;

5. Construirea unui teren de sport
multifunctional acoperit;

6. Reabilitarea cladirilor existente in tabard.
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Obiective strategice:

3.6. Domeniul relatiilor de colaborare interuniversitara si cu societatea civili

e dezvoltarea programelor de mobilitati (studenti si cadre didactice) cu institutii
militare i civile de invitdmant superior cu care sunt incheiate protocoale de

colaborare;

e participarea cadrelor didactice la diferite programe de cercetare desfasurate in
cooperare cu alte institutii de invatamant superior.

Obiective

Indicatori de performanti

. Intensificarea participarii cadrelor
didactice ale academiei la actiuni cu
_scopul de a promova imaginea academiei
in mediul academic, economic si social.

. Numar de actiuni de promovare a ofertei

de studii;

. Numar de concurenti inscrisi la admitere

pe niveluri de studiu.

. Prezenta mai activa a cadrelor didactice in
unitatile de invatamant universitar din tara
si din strainatate si diversificarea
modalitatilor de colaborare cu aceste
medii.

. Numar de participanti ai academiei la

evenimente publice organziate de institutii
de invatamant universitar din tard si din
straindtate;

. Numar de cadre didactice universitare

care desfasoard activitdati de invatamant si
la alte universitdti ca specialisti/cadre
didactice asociate invitate;

. Numar de cadre didactice universitare

care desfdsoara activitdti de cercetare
stiintificd in cadrul unor proiecte de
cercetare care apartin altor institutii de
invatamdant superior.

Stabilirea unor relatii mai stranse cu
institutiile mass media printr-o mai buna
gestionare a imaginii academiei in mass
media, imbunatatirea activitatii biroului de
relatii publice al academiei si prin
elaborarea unei strategii de prezentd in
mass media.

. Numdr de aparitii in presa/mass media a

rezultatelor cercetarii si ofertei
educationale;

. Numar de participari ale mass mediei la

activitati si evenimente publice organizate
de academie.

. Dezvoltarea unui sistem de comunicare
interinstitutional capabil s asigure un
contact permanent cu mediul militar si
societatea civila.

. Numar de evenimente publice organizate

de academie cu participarea unor invitati
atdat din mediul militar cdt si din
societatea civila,

. Numar de participanti la evenimente §i

manifestdari culturale;

. Numar de convocari de specialitate

organizale impreund cu beneficiarii
programelor de studii, in vederea
dezvoltarii ofertei educationale.

c. Realizarea si extinderea parteneriatelor cu

universitdti si institute de cercetare cu

. Numar de parteneriate incheiate cu

universitati gi institute de cercetare;
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preocupari apropiate domeniului de studiu
., Stiinte militare, informatii si ordine
publica’.

2. Numarul de activitati comune realizate in

partenerial cu aceste institutii.

. Participarea academiei la activititi comune
in cadrul consortiului universitar,
constituit la nivelul institutiilor militare de
invatdmant superior.

. Existenta unei strategii a academiei de

promovare si de extindere a consortiului
universitar cu universitdli cu preocupari
similare;

. Numar de activitati comune pe an

universitar promovate de academie in
cadrul consortiului universitar;

. Numar de activitati pe an universitar la

care academia participd in cadrul
consorliului universitar.

. Derularea, in continuare, a programelor de
cooperare, pe linie de invatamant si
cercetare stiintifica, cu institutii similare

.din strdinatate.

. Numar de programe de cooperare, pe

linie de invaidamant si cercetare stiintifica,
cu institutii similare din strdindtate;

2. Numar de programe de mobilitati.

. Continuarea participarii cadrelor didactice
si a studentilor academiei la programe de
mobilitati.

. Numar de studenti participanti la

programe de mobilitati,

. Numar de cadre didactice participante la

programe de mobilitdfi.

Cresterea impactului sesiunilor de
comunicari stiintifice la nivel
international, prin participarea de
universitati si academii din strainatate.

. Numar de conferinte stiintifice

internationale organizate de academie in
partenerial cu institutii similare din
straindatate;

. Numar de participanti din universitdti din

strdindtate la conferintele stiintifice
organizate de academie.

Capitolul 4 - DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Prevederile Planului strategic vor fi materializate in planurile operationale anuale.
Prezentul plan poate fi actualizat, in functie de modificérile care apar in legislatia de

profil, prin hotarari ale Senatului universitar.
Anual, Senatul Academiei Fortelor Aeriene

.Henri Coanda” va analiza stadiul de

indeplinire a prevederilor Planului strategic si ale planurilor operationale si va adopta
masurile necesare aplicarii integrale a continutului acestora.
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