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RAPORT

de audit intern privind calitatea procesului educational
din Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda"

Comisia de audit intern, stabilitd prin hotarirea Senatului Academiei Fortelor Aeriene "Henri

Coand&" din data de 09.11.2021 a procedat la efectuarea auditului intern privind calitatea procesului
educational, in conformitate cu prevederile legale in vigoare:

Legea educafiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Declaratiei de la Bologna (1999), precum si a comunicatelor semnate de ministrii educatiei la
intalnirile de la Praga (2001);

Hotardrea de Guvern nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare in
institufiile militare de invatamant superior din subordinea Ministerului Apdrdrii Nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonaniei de urgenja a Guvernului, nr. 75/2005 cu modificarile ulterioare, respectiv QUG
75/2011, privind asigurarea calitdii educafiei,

Hotdardrea de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologici de evaluare externd, a
standardelor de referinia i a listei indicatorilor de performanii a A R.A.C.LS., cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul ministrului apararii nafionale nr. M30/2012, pentru aprobarea Instructiunilor privind
recrutarea, selectia, formarea profesionald si evolufia in cariera militard in Armata Romaniei;
Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4492/06.07.2005 privind promovarea eficii
profesionale in universitdfi;

Disporzitiile Directiei Generale Management Resurse Umane,

Prevederile Cartei Universitare a Academiei Fortelor Aeriene , Henri Coandd’, a
regulamentelor si metodologiilor aprobate de Senatul academiei.

De asemenea, s-a avut in vedere prevederile Metodologiei auditarii interne a calitétii procesului

educational din Academia Fortelor Aeriene .,Henri Coanda™, E2-R1 si a Codului privind conduita etica a
auditorilor interni a calitaii, documente adoptate de Senatul academiei.

Activitatea de audit intern academic s-a desfasurat in perioada 01.10.2021- 30.09.2022, conform

planului de audit intern a calitatii procesului educational.

Obiectivul principal al auditului intern academic l-a constituit obtinerea datelor necesare pentru

evaluarea calitatii procesului educational la toate ciclurile de studii universitare.

Din analiza datelor puse la dispozitie de structurile auditate, membrii comisiei au constatat

urmatoarele aspecte:

1.

Structurile de conducere ale academiei

CONSTATARI:

In anul universitar 2021-2022 managementul academic a fost directionat spre cresterea nivelului
de calitate a procesului de invatamant si de cercetare stiintifica. accentul punindu-se pe buna
organizare si planificare a tuturor activitatilor didactice si pe asigurarea standardelor calitative in
derularea programelor de studii.
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Structurile de conducere ale AFAHC sunt Senatul si Consiliul de Administratie. Atributiile,
durata mandatelor, precum si alte considerente legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta
universitara si aprobate de Senat, cu respectarea strictd a prevederilor legale.

In anul universitar auditat Senatul a adoptat 35 de hotarari (8/2021, 27/2022), existand documente
inregistrate ale acestori activitati (hotarari. liste prezenta, procese verbale);

Senatul a adoptat in anul universitar 2021-2022 un numar de 10 regulamente si 11 metodologii
necesare desfasurarii optime a procesului educational in AFAHC. A fost actualizatd baza de date
ce contine metodologiile, regulamentele si procedurile aprobate de senat.

Pentru anul universitar analizat consiliul de administratie al AFAHC a asigurat conducerea
operativa si a aplicat deciziile strategice ale Senatului universitar.

Consiliul de administratie a stabilit in termeni operationali bugetul academiei pe anul 2022,
aproband executia bugetara si bilantul anual pe anul 2021, a aprobat propunerile de scoatere la
concurs a posturilor didactice si a aprobat operatiunile financiare care depasesc plafoanele
stabilite de senat.

Consiliul de administratie s-a intrunit cel putin o data pe luna, potrivit unei planificari de
principiu, intocmita la inceputul anului universitar 2021 si in sedinte extraordinare ori de cate ori
a fost nevoie;

in anul universitar 2021-2022 au fost analizate si solutionate 2633 cereri si rapoarte.
Raspunsurile la rapoarte au fost oferite in termene legale si au fost solutionate in conformitate cu

prevederile regulamentare in vigoare.Raspunsurile la rapoarte au fost oferite in termene legale si

au fost solutionate in conformitate cu prevederile regulamentare in vigoare.

RECOMANDARI:

2.

Analiza periodica si actualizarea obiectivelor asumate de academie, in raport cu schimbarile din
invatamantul superior militar, precum si cu specificul social/regional, dupa caz;

Continuarea si dezvoltarea activitatilor specifice consortiului universitar militar, din care AFAHC
face parte; s

Crearea pe ,, Public — Intramem” a unui folder ,, Consiliul de administratie
hotararile consiliului de admin}%tra;ie.

”

, care sa contina

Comisia de etica universitara

CONSTATARI:

Comisia de eticad universitard a functionat conform Regulamentului de organizare si functionare a
comisiei de eticd universitard in care sunt cuprinse prevederi referitoare la autosesizare/sesizare n
cazul unor abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fata de personal (academic, academic
auxiliar, administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi sau in cazul altor situatii.

La data intocmirii prezentului raport Comisia de Etica Universitard nu a elaborat raportul propriu
pentru anul universitar 2021-2022.

RECOMANDARI:

Continuarea promovarii in comunitatea academica a continutului codului de etica si deontologie
profesionald universitard si urmarirea permanenta privind aplicarea si respectarea prevederilor
acestuia; )

Continuarea activitatii de analiza si solutionare a abaterilor de la etica universitara, pe baza
sesizdrilor sau prin autosesizare, conform Codului de eticd si deontologie profesionala
universitara; :
Crearea pe ., Public — Intraman” a unui folder ,, Comisia de etica”, care sa contina hotararile luate
de comisie.
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3.

Facultatea de Management Aeronautic (FMA)

CONSTATARI:

In anul universitar 2021-2022 FMA, a desfasurat urmatoarele programe de studii:
a. studii universitare de licenta:

- Management in aviafie — acreditat;

- Managementul traficului aerian — acreditat.
b. studii universitare de master:

- Securitatea spafiului aerian — acreditat.
c. programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua:
- Meteorologie aplicata si protectia mediului — acreditat.
Incepand cu semestrul al doilea al anului universitar analizat, a inceput procesul de mutare a
FMA in corpul de cladire ..F". pe baza unui plan bine conceput. La data intocmirii raportului
aceastd activitate laborioard este spre finalizare, prin grija si implicarea tuturor membrilor
facultatii.
Consiliul FMA a aprobat planurile de invaamant pentru programele de studiu ale facultatii,
planuri valabile incepand cu anul universitar 2022-2023.

Consiliul FMA a propus senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice.
Prin hotarare a consiliului facultatii s-au aprobat cercurile stiintifice si aplicative pentru anul
universitar 2021-2022.
Pentru toate hotirarile CFMA exista documente inregistrate ale acestori activitati (hotdrari, anexe
la hotarari, liste cu prezenta, procese verbale).
Consiliul FMA a aprobat indrumatorii grupelor de studiu (tutorii), pentru grupele de studenti din
anul I, temele lucrarilor de licenta si disertatie pentru anii terminali.
La nivelul departamentelor facultatii comisia de audit a constatat existenta documentelor
specifice. \
Exista fisele de protectie a muncii ale membrilor departamentelor si documentele privind evidenta
documentelor clasificate.
Comisia de audit a constatat ci existd in cadrul Departamentului de Aviatie 6 laboratoare si sali
de specialitate care au fost mutate in noua locatie din corpul de cladire “F” si in care se desfagoara
lucrari aplicative la discipline care asigurd specializarea studentilor. Existd plan de dotare a
acestor laboratoare cu aparatura si sisteme tehnice moderne.

RECOMANDARI:

Actualizarea la nivel de facultate a documentelor necesare asigurdrii interne a calitatii
(standardele de calitate; procedurile sistemului integrat de management al asigurdrii calitatii
educatiei; documentatia suport);

Crearea a doud laboratoare in cadrul Departamentului de Management si stiinte militare
Laboratorul de modelare si simulare a actiunilor militare in campul tactic si Laboratorul de
invagare prin simulare, pentru dezvoltarea deprinderilor specifice modului de actiune in mediul
tactic, respectiv interoperabilitatea interculturala.

Demararea demersurilor privind infiintarea Laboratorului de cercetare si transfer tehnologic in
domeniul aeronautic, in cadrul Departamentului de Aviatie. Dotarea acestuia cu echipamente
specifice la un inalt nivel tehnic, capabil sa permita integrarea colectivelor de cercetare stiintifica
in programe nationale si internationale; )
Organizarea unor workshop-uri cu temele Scientific Technology Engineering Mathematics on
Educational Aerospace -STEMA-2023 si Integrarea sistemelor de rachete HSAM in conceptul de
asigurare a securitdyii nationale;

Participarea in continuare a cadrelor didactice la competitiile nationale ale apelurilor de proiecte
de cercetare stiintifica axate pe directiile strategice de dezvoltare a academiei. Elaborarea de
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4.

propuneri de teme specifice departamentelor facultatii, privind proiectele sectoriale de cercetare-
dezvoltare ale M.Ap.N.

Continuarea procesului de scoatere la concurs si de ocupare a posturilor didactice universitare
vacante din cadrul facultatii. cu indeplinirea prevederilor legale in vigoare referitoare la
incadrarea posturilor didactice;

Continuarea si dezvoltarea activitatilor de participare a cadrelor didactice si a studentilor facultatii
in cadrul programului de mobilitati ,, Erasmus+ " in domeniul militar si civil;

Incadrarea la nivelului facultatii a unui post de secretar, care si monitorizeze documentele de
organizare a procesului de invatamant;

Actualizarea permanenta a informatiilor la nivel de facultate/departamente, ce sunt postate pe
Intraman.

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana (FSSA)

CONSTATARI:

In anul universitar 2021-2022 FSSA, a desfasurat urmatoarele programe de studii:
a. studii universitare de licenta:
- Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene — acreditat;

"~ Managementul sistemelor de supraveghere aeriand — autorizat provizoriu.

b. studii universitare de master:

- Managementul sistemelor de lupta din Fortele Aeriene — acreditat;

- Sisteme de Securitate — acreditat.

In anul universitar analizat au fost evaluat programele de studii Managementul sistemelor de
supraveghere aeriand - 3 ani, 180ECTS, in vederea acreditarii. In urma evaludrii programul de
studii a obtinut calificativul Incredere.

Consiliul FSSA a aprobat planurile de invatamant pentru programele de studiu ale facultatii,
planuri valabile incepand cu anul universitar 2022-2023.

Consiliul FSSA a propus senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice.

Consiliul FSSA a aprobat indrumatorii grupelor de studiu (tutorii), pentru grupele de studenti din
anul I, seria 2021-2022, temele lucrarilor de licenta si disertatie pentru anii terminali.

Prin hotarare a consiliului facultatii s-a aprobat cercurile stiintifice si aplicative pentru anul
universitar 2021-2022.

Pentru toate hotararile CFSSA existda documente inregistrate ale acestori activitati (hotarari,
anexe, liste prezentd, procese verbale). ,

La nivelul FSSA a fost creat un laborator pentru simulari a activitatilor specifice de supraveghere
si aparare antiaeriana.

La nivelul departamentelor facultatii comisia de audit a constatat existentd documentelor
specifice.

Exista fisele de protectie a muncii ale membrilor departamentelor si documentele privind evidenta
documentelor clasificate.

In cadrul Departamentului de Sisteme de supraveghere aeriani functioneazi Laboratorul de
Informatica. ce asigura céte un calculator pentru fiecare student dintr-o semigrupa.

RECOMANDARI:

Pregatirea documentatiei specifice in vederea autorizarii provizorii de cdtre A.R.A.C.1.S. a unui
nou program de studii de licenta pentru specialitatea Artilerie si rachete antiaeriene, care sa se
desfasoare pe parcursul a 4 ani, cu frecventd, 240 ECTS, conform solicitarii beneficiarului;
Actualizarea la nivel de facultate a documentelor necesare asigurarii interne a calitatii
(standardele de calitate; procedurile sistemului integrat de management al asigurarii calitatii
educatiei; documentatia suport);
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5.

Intocmirea la nivel FSSA a unui plan de actiuni pentru completarea dotarilor pentru
invatamant si cercetare stiintifica ale facultatii in salile de curs, laboratoare. sili de
specialitate, respectiv a sistemului informatic;

Modernizarea laboratoarelor si sélilor de specialitate pentru disciplinele din domeniul tehnicii
supraveghere si de aparare antiaeriana

Continuarea implicarii cadrelor didactice ale facultatii in cadrul competitiilor nationale de
cercetare stiinifica si elaborarea de propuneri de teme specifice in domeniul supravegherii si
apdrarii antiaeriene, pentru proiectele sectoriale de cercetare-dezvoltare ale M.Ap.N.

Organizarea unor workshop-uri la nivelul facultatii, cu tematici in domeniul supravegherii si
apararii antiaeriene:

Continuarea procedurii de scoatere la concurs si de ocupare a posturilor didactice universitare
vacante din cadrul facultatii. cu indeplinirea prevederilor legale in vigoare referitoare la
incadrarea posturilor din institutiile bugetare si ale standardelor A.R.A.C.L.S.;

Dezvoltarea activitatii de participare a cadrelor didactice si a studentilor facultatii la programele
de mobilitati , Erasmus+ " in domeniul militar si civil;

Incadrarea la nivelului facultatii a unui post de secretar. care sd monitorizeze documentele de
organizare a procesului de invatamant;

Actualizarea permanentd a informatiilor la nivel de facultate/departamente, ce sunt postate pe
Intraman.

Sectia Management Educational

S.1. Biroul planificare, organizare si evidenta invatamant

CONSTATARI:

Documentele specifice pentru planificarea. organizarea, respectiv evidenta activitatilor didactice
la programele de licenta (calendarul activitatii de invatamant pe an universitar. planificarea orara,
planurile de invatamant, fisele disciplinelor, evidentele studentilor pe specializari, ani de studiu si
grupe, registrele matricole, cataloage, etc.) exista si sunt actualizate in functie de reglementirile
ce apar si de solicitarile beneficiarului.

Structura anului universitar respecta impargirea in doud semestre a cate 14 saptamani, in medie,
cu 24 ore / saptamana.

Planurile de invatdgmant contin competentele academice la absolvire (profilul absolventului),
continutul pregatirii (discipline exprimate prin credite de studiu ECTS, volumul activitatilor
didactice, formele de evaluare), durata normata a pregatirii, calificarea acordati la absolvire.
Planurile de invatamant pentru seria 2021-2024, contin ore de curs si respectiv, ore atribuite
activitatilor didactice aplicative (seminarii, laboratoare, stagii de practicad etc.), raportul dintre
acestea incadrandu-se in intervalul impus (0,8 + 1,2), pentru toate programele de studii.

Pentru disciplinele obligatorii si optionale din planurile de invagaimant, fiecare semestru are céte
30 de credite de studiu transferabile.

Peste 50% din formele de verificare ale disciplinelor de studii sunt examene. De exemplu, pentru
planul de invatamant Managementul sistemelor de supraveghere aeriand, dintr-un total de 49 de
forme de verificare, 30 (61%) sunt examene si 19 sunt verificari-colocvii (39%).

Fisele disciplinelor pentru anul universitar 2021-2022, pentru toate programele de studii ale
AFAHC, se gésesc in evidenta acestui birou. Acestea descriu continutul fiecdrei discipline,
rezultatele asteptate ale invatarii. volumul de ore alocat activitdtilor planificate, formele de
evaluare. '

Actele de studii (registre matricole, cataloage, formulare diplome, etc) au fost gestionate, conform
Metodologiei privind gestionarea actelor studii in academie, E1-R1. Pastrarea formularelor
actelor de studii, a registrelor de evidenta, precum si a documentelor pe baza cérora au fost
primite/predate sau eliberate imprimatele (imputerniciri speciale, delegatii. procese-verbale etc.)
s-a realizat in dulapuri metalice. in conditii de securitate deplina.
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Comisia de audit intern universitar a constat actualizarea permanenta a informatiilor la nivel de
compartiment, ce sunt postate pe Intraman.

RECOMANDARI:

Implementarea unui sistem informatic integrat pentru managementul sistemului educational
(planificare, organizare si evidentd a activitatilor didactice, a studentilor, cataloage electronice,
planuri de invatamant, programarea orara. etc).

Continuarea monitorizarii activitagilor specifice privind documentele pentru planificarea,
organizarea, respectiv evidenta activitatilor didactice (calendarul activitatii de invatamant pe an
universitar, planificarea orara, planurile de invatamant, fisele disciplinelor. evidentele studentilor
pe specializdri. ani de studiu si grupe. registrele matricole, cataloage. etc.);

Actualizarea permanentd a informatiilor la nivel de structura, inclusiv eliminarea celor care nu
mai sunt necesare (Exemple: Admitere 2016 ....2020, Teme licenta din 2006, etc.) ce sunt postate
pe Intraman.

5.2. Compartimentul de asigurarea calititii educatiei si atestare studii

CONSTATARI:

Documentele specifice pentru asigurarea procesului educational (planuri strategice, planuri
operationale. regulamente, metodologii, proceduri) exista si fiind actualizate prin hotarari ale
senatului.
Documentele specifice pentru planificarea, organizarea. respectiv evidenta activitatilor didactice
la programele de master (calendarul activitatii de invatamant pe an universitar, planificarea orara,
planurile de invatamant, fisele disciplinelor, evidentele studentilor pe specializari. ani de studiu si
grupe, registrele matricole, cataloage, etc.) exista si sunt actualizate in functie de reglementarile
ce apar si de solicitdrile beneficiarului. Actvitatea didactica s-a desfasurat in regim on-line.
Structura anului universitar respecta impartirea in doud semestre a cate 14 saptaméni, in medie,
cu 24 ore / saptamana.
Planurile de invatamant de la programele de master contin ore de curs si respectiv, ore atribuite
activitatilor didactice aplicative (seminarii, proiecte, practica etc.). raportul dintre acestea
incadrandu-se in intervalul impus (0,8 + 1,2), pentru toate programele de studii.
Pentru disciplinele obligatorii si optionale din planurile de invatamant, fiecare semestru are céte
30 de credite de studiu transferabile.
Peste 50% din formele de verificare ale disciplinelor de studii sunt examene. De exemplu, in
planul de invatdmant Managementul sistemelor de lupta din Forgele Aeriene, dintr-un total de 17
de forme de verificare, 12 (71%) sunt examene si 5 sunt verificari (29%).
Actele de studii au fost gestionate, conform Metodologiei privind gestionarea actelor studii in
academie, E1-R1. Pastrarea formularelor actelor de studii. a registrelor de evidenta, precum si a
documentelor pe baza cdrora au fost primite/predate sau eliberate imprimatele (imputerniciri
speciale, delegatii, procese-verbale etc.) s-a realizat in dulapuri metalice, in conditii de securitate
deplina.
Au fost aplicate prevederile Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor
programelor de pregatire universitard ale AFAHC. Au raspuns chestlonarelor privind gradul de
satisfactie a procesului educational din AFAHC:
* beneficiari primari - studentii + tinerii absolventi:

- 438 studenti - studii universitare de licenta;

- 45 studenti - studii universitare de master;

- 100 tineri absolventi.

* beneficiari secundari - comandantii tinerilor absolventi din unitatile M.Ap.N., respectiv
M.A.L (Inspectoratul General de Aviatie):
- 42 beneficiari secundari.
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in urma analizei celor 625 de chestionare completate de beneficiari, se poate considera ca
beneficiarii sunt multumiti de pregatirea militara si de specialitate a absolventilor academiei, media
generala fiind 4.10 (intr-o scala de la 1 la 5). De asemenea, absolventii sunt in mare masura multumiti de
modul in care institufia a contribuit la formarea competentelor lor de lider/subordonat, formarea
deprinderilor si priceperilor in domeniul instructiei militare, crearea motivatiei pentru performanta
(media generala fiind 4.15) .

RECOMANDARI:
Monitorizarea permanentd a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la
continutul standardelor de calitate, astfel incat sa se poatd asigura date cu un grad de semnificatie
corespunzator pentru toti factorii interesati de asigurarea calitatii;

— Perfectionarea profesionala a personalului compartimentului, prin participarea la cursuri de
specialitate in domeniul managementului calitatii;

— Identificarea unor universitati similare din strdinatate. cu care s se realizeze colaboriri in ceea ce
priveste stabilirea de repere calitative si cantitative (benchmarking). pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

— Actualizarea permanentd a informatiilor la nivel de compartiment, ce sunt postate pe Intraman.

6. Admiterea si finalizarea studiilor

CONSTATARI:

6.1. Admiterea

— Concursul de admitere in AFAHC, sesiunea iulie 2022, s-a organizat pentru toate programele de
studii de licenta, fiind respectate reglementarile legale. Au fost scoase concurs un numar de 144
locuri:

- 100 de locuri pentru candidatii proveniti din absolventii colegiilor nationale militare (toate
pentru Ministerul Apararii Nationale);

- 44 de locuri pentru candidatii care nu provin din rndul absolventilor de colegii nationale
militare (26 de locuri pentru Ministerul Apararii Nationale, 12 locuri pentru Ministerul
Afacerilor Interne, 5 locuri pentru Serviciul Romén de Informatii si 1 loc pentru Republica
Moldova).

— Concursul de admitere pentru ocuparea celor 144 de locuri s-a desfésurat in 2 (doua) etape:

— Etapa I-a s-a desfasurat prin repartitie, centralizat, de Directia Generalda Management Resurse
Umane, in ordinea strict descrescatoare a mediilor de repartitie si in functie de optiunile
exprimate. In urma repartitiei, au fost ocupate toate cele 100 de locuri, repartizate pe
programe de studii si specialitati.

— Etapa Il-a s-a desfasurat pentru ocuparea celor 44 de locuri, candidatii fiind ierarhizati in
ordinea strict descrescatoare a mediilor generale obtinute la testul de verificare a
cunostintelor si in functie de optiunile exprimate.

— Nu au fost depuse contestatii referitoare la organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
studiile universitare de licenta.

— in urma desfasurarii concursului de admitere la programele de master, comisia a declarat
- ADMIS™ conform optiunilor personale ale candidatilor din fisa de inscriere si a mediilor
obtinute, un numar de 135 de candidati, din cei 184 inscrisi, astfel:

- 50 pentru programul Securitatea Spatiului Aerian;
- 50 pentru programul Managementul Sistemelor de Luptd din Fortele Aeriene;
- 35 pentru programul Sisteme de Securitate.

— La concursul de admitere la programele universitare de master, nu au fost depuse contestatii.

— inurma desfasurarii concursului de admitere, toate locurile la forma de finantare cu taxa au fost
ocupate. Au ramas neocupate cate 5 locuri finantate de la bugetul de stat, la toate cele trei
programe de studii universitare de master din cadrul.
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6.2 Finalizarea studiilor

La examenul de licentd cu absolventii AFAHC, sesiunea IULIE 2022, au fost inscrisi un numar
de 196 absolventi, repartizati pe facultati, programe de studii si pe specialitati militare. Examenul
de licenta a constat intr-o singura proba: Prezentarea si susfinerea lucrarii de licenfd. Proba s-a
desfasurat in fata subcomisiilor de examen, in sistem ,,fard in faria”.

Majoritatea lucrdrilor au avut un pronuntat caracter stiintific. lucru evidentiat si de rezultatele
obtinute (87.76 % dintre note sunt intre 9 si 10). Toti cei 196 de absolventi care s-au prezentat la
sustinere. au promovat examenul de licenta, obtinand note cuprinse intre 8.20 si 10.

AFAHC a organizat examenul de disertatie in regim ..fata in fatd” pentru programele de studii de
master Securitatea spajiului aerian $i Managementul sistemelor de luptd din Forfele Aeriene. Din
cei 74 de absolventi care au terminat studiile universitare de master in anul universitar 2021-
2022, la sustinerea examenului de disertatie s-au prezentat 45 de absolventi.

Din cei 58 de studenti inscrisi la examenul de disertatie. 13 sunt din promotii anterioare (6
absolventi de la programul ..Managementul sistemelor de lupta din Fortele Aeriene™ si 7
absolventi de la programul Securitatea Spatiului Aerian). Toti cei 58 de absolventi care s-au
prezentat la sustinere. au promovat examenul de disertatie.

RECOMANDARI:

Ta

Mentinerea standardelor de calitate in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea concursului de
admitere si a examenelor de finalizarea studiilor;

Efectuarea analizei privind oportunitatea introducerii in cadrul examenului de licentd si a probei
scrise de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate;

Efectuarea analizei privind elaborarea lucrarii de licentd, punandu-se accent pe contributiile
personale si cercetdrile practice efectuate de student;

Actualizarea metodologiilor si regulamentelor care fac referire la admitere si finalizare a studiilor;

Deschiderea ofertei educationale, cu taxa. la programele postuniversitare pentru mediul civil.

Practica de specialitate a studentilor

CONSTATARI:

Practica de specialitate a fost organizata si s-a desfasurat de catre studentii AFAHC, conform
Planului de organizare si desfasurare a practicii de specialitate in anul universitar 2021-2022 a
studentilor Academiei Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ in unitati operationale din subordinea
Statului Major al Fortelor Aeriene, Statului Major al Fortelor Terestre, Ministerului Afacerilor
Interne si Ministerului Transporturilor, inregistrat cu nr. A-760/16.02.2022, aprobat de seful
Statului Major al Fortelor Aeriene, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

A.Facultatea de Management Aeronautic

— Specialitatea Aviatie naviganti

Studentii din anul I:

- 8 studenti - aviatie naviganti avioane reactive (pregatiti pentru Fortele Aeriene) au executat, in
cadrul Bazei Aeriene de Instruire si Formare a Personalului Aeronautic (BAIFPA), fiecare, in
medie, 30 de ore de zbor pe avionul YAK - 52; )

- 18 studenti - aviatie naviganti elicoptere (8 studenti pregatiti pentru Fortele Aeriene si 10
studenti pregatiti pentru Ministerul Afacerilor Interne) au inceput Cursul integrat de pregdtire
pilot privat elicopter PPL(H) organizat de Scoala Superioara de aviatie civild (SSAvC) si au
executat, fiecare, in medie, 5 de ore de zbor pe elicopterul EC 120.

Studentii din anul II:

- 31 studenti - aviatie naviganti avioane reactive (30 pregatiti pentru Forele Aeriene si | pregitit
pentru Ministerul Afacerilor Interne) au executat in cadrul Cursului integrat de pregdtire pilot
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privat avion PPL(A) organizat de SSAvVC, pe avionul Cessna 172, fiecare, in medie, 18 de ore
de zbor;

- 1 student - aviatie naviganti avioane reactive (pregatit pentru Republica Moldova) a executat.
in cadrul (BAIFPA), 14 ore de zbor pe avionul YAK - 52;

- 9 studenti - aviatie naviganti elicoptere (5 studenti pregatiti pentru Fortele Aeriene si 4 studenti
pregati{i pentru Ministerul Afacerilor Interne) au executat in cadrul Cursului integrat de
pregatire pilot privat elicopter PPL(H) organizat de SSAVC, fiecare, in medie, 25 de ore de
zbor pe elicopterul EC 120, terminind cele 45 ore alocate.

— Studentii din anul III:

- 19 studenti - aviatie naviganti avioane reactive (pregititi pentru Fortele Aeriene) au executat,
in cadrul (BAIFPA), fiecare, in medie, 14 de ore de zbor pe avionul YAK - 52;

- 40 studenti - aviatie naviganti elicoptere (20 studenti pregatiti pentru Fortele Aeriene, 8
studenti pregatiti pentru Fortele Terestre. 2 studenti pregatiti pentru Fortele Navale si 10 studenti
pregatiti pentru Ministerul Afacerilor Interne) au executat, in cadrul Cursului integrat de
pregatire pilot privat elicopter PPL(H) organizat de SSAVC, fiecare, in medie, 15 (total 40) ore
de zbor pe elicopterul EC 120.

— Specialitatile Controlor trafic aerian, Aviatie nenaviganti-stat major si Meteorologie

Obiectivele specifice practicii de specialitate au fost stabilite in mod diferentiat pe niveluri de

pregdtire. specializari si pe ani de studii. Acestea au fost transmise din timp citre unitati si totodata au

fost consemnate in caietele de stagiu ale studentilor.
- Studentii din anii I, 1l si Il - specialitatea control trafic aerian - au desfasurat activitati
specifice de cunoastere si acomodare cu aparatura, procedurile si instalatiile specifice agentiilor
de control si dirijare a zborurilor la UM 01838 Boboc (anul I. 13 studenti), UM 01969 C. Turzii
(anul 1I. 17 studenti). U.M. 01837 M. Kogélniceanu (anul II, 2 studenti), UM 01802 Moara
Vlasiei. UM 01961 Otopeni. Centrul 85 Com si Inf. (anul III, 12 studenti), UM 01912 Borcea
(anul 11, 12 studenti) si U.M. 01837 M. Kogélniceanu (anul 111, 4 studenti).
- Studentii din anii I, Il si Il - specialitatea aviatie nenaviganti - au efectuat practica de
specialitate la UM 01838 Boboc (anul 1. 12 studenti). U.M. 02015 Bacau (anul 1. 23 studenti),
U.M. 01802 Moara Vlasiei. UM 01961 Otopeni, Centrul 85 Com si Inf. (anul 111, 12 studenti).
UM 01912 Borcea (anul 111, 13 studenti) si UM 01837 M. Kogalniceanu (anul 111, 4 studenti).
unde au desfasurat activitati specifice de stat major la nivelul bazei si la nivelul escadrilei in
cadrul compartimentelor A2 - Informatii si A3 - Operatii si Instructie.
- Studentii din anii I, II si III - specialitatea - meteorologie - au efectuat practica de specialitate
la UM 01838 Boboc (anul I, 10 studenti), UM 01969 C. Turzii (anul 11, 10 studenti) UM 01802
Moara Vlasiei, UM 01961 Otopeni, Centrul 85 Comunicatii si Inf. (anul 111, 5 studenti) unde au
desfasurat activitati specifice.

B. Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana

— Specialitatile Radiolocatie si Riizboi Electronic, anii I, II si I11:
- Obiectivele specifice practicii de specialitate au fost stabilite in mod diferentiat pe niveluri de
pregatire, specializari si pe ani de studii. Acestea au fost transmise din timp catre unitati si
totodata au fost consemnate in caietele de stagiu ale studentilor.
- Studentii din anii I, II si Il arma Radiolocatie, specialitatea Radiolocatie si cei din anii I1 si 111,
arma Aviatie, specialitatea Razboi electronic in aviatie si apararea antiaeriani au desfasurat
activitdti conform planului pentru efectuarea practicii de specialitate cu mentiunea ca in
saptamana 06-10.06.2022, studentii din anul I, arma Radiolocatiec au executat o viziti de
documentare in subunitati din cadrul Grupului 1 C.S.R.A.T..

— Specialitatea Rachete si Artilerie Antiaeriani/FA/FT:
- Anul I'5i Il au desfasurat activitatea de practica de specialitate in cadrul U.M. 01838 Boboc Si
U.M. 01788 Lunca de Sus (B. 468 Ap.A.A.) Este pentru prima data cand studentii de anul | si 11,
arma Rachete si artilerie antiaeriana /FT au desfisurat practica in cadrul unei unititi operationale
din cadrul Bg 61 VM.
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- Anul III a efectuat practica de specialitate la U.M. 01493 Valcele (B. 5 R.S.A./Bg. 1 R.S.A)),
U.M. 01456 Craiova (R. 61 R.A.A.), U.M. 01459 Medgidia (R. 53 R.A.A.).

- Practica de specialitate s-a finalizat cu convertirea calificativului acordat de catre unitati, in
notd. conform prevederilor dispozitiei D.M.R.U. 1.M.-3/23/2007 si a Metodologiei organizarii si
desfagurarii practicii de specialitate de catre studentii Academiei Fortelor Aeriene ..Henri
Coanda™.

in urma activitatilor de control s-a constat ¢a la nivelul subunitatilor de studenti s-a acordat o
atentie deosebita pregatirii acestora, continuturile planurilor de pregatire fiind in concordanta cu
obiectivele stabilite.

RECOMANDARI:

Actualizarea obiectivelor specifice practicii de specialitate, avand in vedere ani de studii in care
sunt inmatriculati studentii, nivelul de pregatire al lor si specializarile militare.

Mentinerea si imbunatatirea relatiilor de colaborare cu structurile militare si civile in care
studentii AFAHC isi desfasoara practica de specialitate;

Se impune ca practica de specialitate sa fie planificatd in timpul cand U./Sub. R.S.A. executd
aplicatii cu trageri de lupta in S.I.LAp.A.A..dar in acelasi timp trebuie tinut cont de evaludrile la
care sunt supuse periodic subunitatile din cadrul U./Sub. R.S.A.

Actualizarea continuturilor caietelor de practica a studentilor.

Pentru studentii academiei, recomandarile facute de catre comandantii subunitatilor au vizat mai
ales fermitatea in exercitarea actului de comanda si manifestarea si in continuare a interesului
pentru exploatarea corespunzatoare a tehnicii din inzestrare.

8. Cercetarea stiintifica (Biroul cercetare si informatizare invatamant)

CONSTATARI:

Din analiza Planului cercetarii stiintifice pentru anul universitar 2021-2022, a rezultat faptul ca
academia a stabilit la nivelul structurilor sale modalitati de desfasurare a activitatii de cercetare
stiintifica, in scopul indeplinirii obiectivelor strategice fixate si ca temele de cercetare cuprinse in
planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat. respectiv raspund
necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

AFAHC a facut demersurile legale pentru infiintarea a doua centre de cercetare stiintidica
arondate departamentelor de specialitate din cadrul celor doua facultati. Astfel, in urma evaluarii
Corpului de control al ministrului apararii nationale, din perioada 01.03.-26.03.2021, in Sinteza
actului de evaluare, s-a recomandat infiinarea celor doua centre de cercetare stiintidica.

Dotarea laboratoarelor academiei a corespuns cerintelor minime de referinta pentru temele de
cercetare stiintifica cu orientare preponderent teoretica, propuse prin planul anual al cercetarii
stiintifice. Pentru cercetdrile experimentale complexe au fost folosite, in acest sens,
infrastructurile de cercetare ale partenerilor din cadrul proiectelor de cercetare.

Prin intermediul PNRR 2022, respectiv a proiectelor depuse in cadrul Planului de Digitalizare a
M.Ap.N., AFAHC doreste achizitionarea de simulatoare pentru pregatirea viitorilor piloti militari
din Fortele Aeriene.

Comisia de audit a constatat derularea urmatoarelor proiecte de cercetare:

a. Proiecte de cercetare internationale/nationale (UEFISCDI):

- Camera de detonafie pulsatorie — PDC PN-1II-P2.1-PED-2019-0577454PED/2020;

- Cooperare europeana si internationald — Subprogram 3.2 — ORIZONT 2020 /Dezvoltarea
rezilienfei si tolerantei in utilizarea eficienta a resurselor disponibile culturilor agricole in
contextul schimbarilor climatice si poluarii aerului PN-III-COFUND-SUSCROP-SUSCAP;

- Cercetari avansate asupra norilor convectivi folosind instrumente de teledetectie de la
platforme exploratorii (ACCuReSy) PN-11I-P2-2.1-PED-2021-1938.

b. Proiecte de cercetare finantate prin ERASMUS+:
- International Air Force Semester 2020-1-ELO1-KA203-079068;
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- Implementation of Digitalization in Defence Higher Education-DDHE 2020-1-RO01-
KA226-HE-095411;
- Combat Mindset Training for Romanian Students 21-COP-0012.

c. Proiecte de cercetare PSCD — M.Ap. N.
- Dezvoltarea capabilitatilor educationale privind modul de actiune in mediul tactic prin
infiiniarea unui laborator de modelare si simulare a actiunilor militare in campul tactic;
- Dezvoltarea capabilitatilor educationale privind interoperabilitatea interculturald prin
infiinfarea unui laborator de invatare prin simulare.
In anul universitar 2021- 2022 au fost propuse si aprobate urmatoarele proiecte PSCD:
- Model experimental privind utilizarea tehnologiilor imersive in procesul de pregdtire a
pilotilor militari — ExIFlighT;
- Dezvoltarea unui sistem de tipul Internet-of-Bodies pentru imbundtdfirea instruirii
parasutistilor militari — ParaloBIT:
- Kit aerian autonom pentru sprijinul culegerii de informatii la nivel tactic — KAAS;
- Modernizare Pheonix 30 - sisteme de avion fara pilot (microdrond, UAV, UAS);
- Platforma compacta multifunctionala si adaptabila, pentru armamentul de infanterie tip
usor.
In anul universitar 2021-2022, cadrele didactice universitare din academie au participat cu 58 de
lucréri stiintifice la conferinte si sesiuni de comunicari stiintifice recunoscute international.
AFAHC a organizat 3 sesiuni de comunicari stiintifice internationale: AFASES 2022, AFASTUD
2022 si RCIC 2022, lucrdrile fiind publicate in 2 (doud) reviste: Redefining Community in
International Context i Scientific Research and Education in the Air Force, indexate in baze de
date internationale. Activitatile stiintifice si-au atins scopul, atdt din punct de vedere al
participdrii internationale, cat si al valorii stiintifice a lucrarilor sustinute.
In anul universitar auditat, au functionat 12 cercuri stiintifice studentesti, 3 cercuri culturale si 4
cercuri studentesti tehnico-aplicative militare si sportive. Rezultatele activitatii in cadrul
cercurilor stiintifice au fost evidentiate atat in cadrul sesiunii stiintifice studentesti internationale,
cat si prin participarea studentilor la conferinte stiintifice studentesti organizate de alte institutii
universitare de invatimant din tara si din strainatate. De asemenea, implicarea studentilor in
activitatea de cercetare stiintificd a condus la cresterea semnificativd a nivelului stiintific al
lucrdrilor de licenta din sesiunea iulie 2022.
Sunt depuse 2 propuneri de brevete si se asteapta avizul Departamentului pentru Armamente din
M.Ap.N. pentru incd o propunere de brevet de inventie.

RECOMANDARI:

Cooptarea cadrelor didactice ale academiei in echipe internationale de proiect, la nivel personal,
dar mai ales institutional, cu scopul identificarii si dezvoltarii temelor prioritare de cercetare din
spatiul european al invatimantului superior si al cercetarii stiintifice;

Intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii internagionale a cercetdrii stiintifice
realizate de cadrele didactice din AFAHC;

Crearea premiselor de infiintare a unui centru CDI de excelentd la nivel national in domeniul
aeronautic care sa fructifice expertiza in aerodinamica, controlul zborului, teste de zbor; CDI-
UAS pentru simulare si testare algoritmi de zbor autonomi multi-UAVs, fuziunea informatiei
senzori EO, IR, planificare traiectorii Sense & Avoid si Swarmflight; CDI-ITC pentru UAS
.~ Battle Lab™ si dezvoltare software planificare misiuni, precum si colaborarea cu parteneri din
industria aeronautica internationala aflati pe platforma industriala IAR Ghimbav;

Initierea demersurilor in vederea incadrarii functiilor libere de cercetator stiintific si crearea de
noi functii de cercetator stiintific in cadrul Laboratorului de Cercetare si Simulari Avansate
pentru Forte Aeriene pentru reorganizarea structurii de cercetare, precum si dotarea si utilizarea
laboratorului la nivelul unui centru de excelentd in domeniul fortelor aeriene (modelare, simulare,
actiuni de lupta in mediul virtual);

Angrenarea studentilor. in proiectele de cercetare finantate din fonduri nationale. europene,
respectiv fonduri structurale;
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— Initierea demersurilor pentru creearea Centrului de Excelentd IT si Cybersecurity:

— Cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiintifice gestionate de catre academie:

— Preocuparea mai crescuta pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii
stiintifice;

— O mai mare implicare a academiei in competitiile nationale si internationale de finantare a
cercetarii;

— Intensificarea eforturilor de crestere a numarului de publicatii (articole stiintifice. capitole de
carti/monografii) cu vizibilitate internationala;

— Actualizarea permanenta a informatiilor la nivel de facultate/departamente. ce sunt postate pe
Intraman si Internet.

9. Mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor

CONSTATARI:
— In anul universitar 2021-2022. au fost executate un numar total de 37 de misiuni/mobilitati, astfel:
Misiuni/mobilitayi in afara teritoriului national :
- 19 mobilitati (63 participanti) in cadrul Programului ERASMUS+.
Institutiile la care au fost executate mobilitatile sunt:
— Universitatea Nationala Militara .,Vasil Levski™ din Veliko Tarnovo;
— Academia Militara Tereziana din Viena;
— Universitatea pentru Studii de Razboi din Varsovia;
— Universitatea Nationala de Servicii Publice din Budapesta;
— Academia Militara din Lisabona;
— Academia Fortelor Aeriene din Dolna Mitropolia;
— Universitatea Militara a Fortelor Terestre din Wroclaw;
— Academia Fortelor Aeriene din Atena;
— Academ.a Fortelor Aeriene din Lisabona;
— University South-Eastern din Kongsberg;
— Colegiul European pentru Securitate si Aparare.
- 6 misiuni internationale (13 participanti):
— Air Defence Conference 2022 (Cehia);
— International Training Technology Exhibition and Conference (I T’EC ) 2022 (Marea
Britanie);
—  English Teaching Faculty Development Workshop (Slovenia);
~ Seminarul Language Standards And Assessment (Germania);
— Evenimentul , International Week of Cadets” (gazduit de Academia Fortelor Aeriene din
Deblin, Polonia).
— Evenimentul International Week of Cadets (gazduit de Academia Fortelor Aeriene din
Colorado Springs, SUA).
Misiuni/mobilitdfi organizate in AFAHC:
- 11 mobilitati (58 participanti) in cadrul Programului ERASMUS+.
Institutiile de la care au provenit studentii sunt:
—  Colegiul European pentru Securitate si Aparare;
— Academia Fortelor Aeriene din Pero Pinheiro;
— Academia Fortelor Aeriene din Atena;
— Universitatea pentru Studii de Razboi din Varsovia;
— Universitatea Nationala de Servicii Publice din Budapesta;
— Universitatea ..Ismail Qemali” din Vlore;
— Academia Fortelor Aeriene din Dolna Mitropolia;
— Universitatea Militara Nationala .,Vasil Levski™ din Veliko Tamovo;
- Evemimentul Saptamdna Internationala a Cadetilor, a fost gazduit de AFAHC, la care au
participat 30 de studenti si 7 ofiteri din cadrul Academiilor de Forte Aeriene din Europa si
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SUA.

Activitatile au constituit un bun prilej de imbunatatirea perceptiilor si a cunoasterii interculturale
dintre tarile partenere si membre NATO. dezvoltarea abilitatilor sociale (relationale si de
comunicare) ale participantilor la activitate, dezvoltarea abilitatilor de lucru in mediu
multinational, precum si perfectionarea nivelului de cunoastere a limbii engleze a studentilor
romani participanti.

activitdfile au permis promovarea imaginii AFAHC in mediul academic european pentru
dezvoltarea relatiilor de colaborare specifice ERASMUS+. respectiv EMILYO (ERASMUS
militar). identificarea cailor prin care reprezentantii AFAHC pot participa la activitati comune in
cadrul EUAFA si identificarea oportunitatilor privind dezvoltarea programelor de mobilitati
studentesti, respectiv cadre didactice.

RECOMANDARI:

Realizarea de noi parteneriate si extinderea celor existente cu universitati si institute de cercetare.
cu preocupdri apropiate domeniului de studiu si cercetare a AFAHC.

Extinderea mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor in universitati cu profil similar din
strainatate.

10.Biblioteca si editura academiei

CONSTATARI:

Academia a asigurat, in cadrul bibliotecii universitare, manuale, tratate, cursuri, indrumare de
laborator sau proiect, atlasuri, reviste de specialitate din {ard si strainatate, pentru toate programele
de studii, in format clasic sau electronic, care acoperid in bund masurd necesarul pentru
desfasurarea activitdtii de invatamant si cercetare stiinifica a personalului propriu.

Péna in prezent, exista peste 8326 de inregistrari catalografice in sistem informatizat din peste
23000 de titluri de carte. Fondul de carte este adecvat pentru desfasurarea activititilor de
cercetare stiinfificd biblioteca asigurand: manuale, tratate, cursuri, indrumare de laborator sau
proiect, atlasuri, reviste de specialitate din tara si strainitate in format clasic sau electronic.

In anul universitar 2021-2022 au intrat in bibliotecd 831 volume (155 titluri). Academia are
abonamente la 3 abonamente la reviste de specialitate (cotate ISI) si 10 abonamente provenite din
fonduri institutionale. Colectiile bibliotecii sunt accesibile tuturor studentilor, cadrelor didactice.
cadrelor militare si altor categorii de personal din cadrul academiei, al ciror acces este gratuit.

In anul universitar 2021-2022 a fost implementatd in Biblioteca Universitard prima faza a
procesului de automatizare a serviciilor de bibliotecd si digitalizare a resurselor prin achizitia
softului integrat de bibliotecd Liberty 5 i a echipamentelor si consumabilelor aferente. Achizitia
a fost facutd in cadrul proiectului , Implementation of Digitalization in Defence Higher
Education” (DDHE).

ECOMANDARI:

R

Continuarea demersurilor de digitalizare a fondului de carte, prin achizitionarea unor echipamente
specifice performante, respectiv statie de autoimprumut. porti de detectie, cititoare RFID
portabile si o platforma de tip E-content pentru a li se oferi utilizatorilor o mai mare independenta
in activitatea de documentare si pentru a beneficia de suport informational pe tot parcursul
carierei;

Achizitionarea in continuare de carti. manuale, tratate (in format letric sau digital). de la edituri de
prestigiu din tara si striindtate;

Realizarea de noi abonamente la publicatii si periodice din tara si strainatate;

Continuarea demersurilor de punere la dispozitia studentilor si cadrelor didactice a accesului
electronic la baze de date internationale si la publicatii de specialitate;

Achizitionarea de echipamente tehnice specifice pentru dotarea editurii academiei:

Incadrarea editurii academiei cu personal calificat in domeniu.

17 din 21



Realizarea de noi abonamente la publicatii si periodice din tara si strainatate:

Elaborarea de planuri de de actiune i masuri care sa contind activitatile pentru mutarea bibliotecii
si editurii in corpul de cladire .M™;

Actualizarea permanentd a informatiilor la nivel de structuri, ce sunt postate pe Intraman.

11.Personalul didactic

CONSTATARI:

Existd si se aplica Statul de Organizare al AFAHC. cu actualizdrile si modificarile periodice
aprobate de esaloanele superioare.
La finele anului universitar 221-2022, situatia personalului din mediul academic incadrat este
urmatoarea:
- Personal didactic universitar: 8 cadre militare (27,58% nivel de incadrare), 17 personal civil
(43,59% nivel de incadrare):

- Profesori universitari: 2 (15,38% nivel de incadrare)

- Conferentiari universitari: 8 (40.00% nivel de incadrare)

- Lectori universitari: 11 (47,82% nivel de incadrare)

- Asistenti universitari: 4 (33.33% nivel de incadrare)
- Corpul instructorilor militari: 24 (77,42% nivel de incadrare)
- Personal didactic auxiliar: 23 (92,00% nivel de incadrare)
- Personal administrativ din structura academica: 18 (64,29% nivel de incadrare)
Personalul didactic din AFAHC este titularizat prin concurs conform prevederilor legale specific,
in vigoare si a Metodologiei privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in
cariera didacticd in Academia Forelor Aeriene ..Henri Coandi™, respectiv ale Ordinului
ministrului educatiei, nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale
de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare.
Selectia pe criterii de competenta s-a aplicat atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor
didactice asociate.
Personalul didactic angajat in cursul anului universitar 2021-2022 a indeplinit cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice si metodologia proprie, aprobati de senat. Un cadru didactic
s-a pensionat, iar altuia senatul universitar i-a aprobat mentinerea in activitate la implinirea
varstei de pensionare pentru noul an universitar.
Pentru programele de studii de master in domeniul ..Stiinte militare™ posturile didactice de
predare constituite au fost acoperite de cadre didactice titularizate in invatamantul superior, avand
gradul de profesor universitar, conferentiar universitar sau lector/sef de lucrari, cu titlul stiintific
de doctor in stiinte. '
In anul universitar evaluat marea majoritate a titularilor de discipline au titlul stiintific de doctor
in stiinte in domeniul disciplinelor predate.
Pentru anul universitar 2021-2022 personalul didactic asociat, care nu este titularizat in
invatamantul superior a indeplinit cerintele legale pentru ocuparea postului vacant, in regim plata
cu ora.
Procesul de invatamant desfasurandu-se in prezenta fizica, cadrele didactice au utilizat metode
moderne de predare cu utilizarea tablei inteligente, a flipchart-ului si a videoproiectorului.
Evaluarea personalului didactic (de catre directorii de departamente, evaludrile colegiale si
autoevaludrile) pentru anul universitar analizat este in curs de finalizare pe baza unor criterii si
indicatori de performantd masurabili. Aceste criterii fac referire la activitatea didactica si de
cercetare  stiintificd, recunoastere profesionala nationald si internationald, activitatile
extracurriculare, respectiv comunicarea academica. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
s-a realizat pe platforma de e-learning a academiei. pe baza prevederilor si a chestionarului
prevazute in metodologia proprie de evaluare a personalului didactic.

RECOMANDARI:
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Bugetarea functiilor existente in statul de functiuni pentru cadre didactice si cadre didactice
auxiliare;

Intensificarea eforturilor privind ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul facultatilor;
Demararea de actiuni destinate identificarii de resursa umana inalt calificatd pentru asigurarea
disciplinelor specifice pregatirii absolventilor militari in armele. serviciile si specializarile
militare acreditate;

Continuarea demersurilor de formare/perfectionare a cadrelor didactice si adaptarea acestora la
cerintele unui invatamant digitalizat.

12.Studentii academiei

CONSTATARI:

Studentii academiei au participat activ la actul de conducere al academiei fiind reprezentati in
senat. consiliile facultatilor, comisia de evaluare si asigurare a calitdtii, comisia de audit
universitar intern i in colectivele de elaborare a unor regulamente si metodologii.

Procesul de alegere a studentilor in structurile de conducere s-a realizat democratic. transparent si
nediscriminatoriu, fiind incheiate procese-verbale in care s-au consemnat de comisii rezultatele
alegerilor. Procesul de alegere a studentilor s-a realizat pe baza Metodologiei de alegere a
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale academiei.

In anul universitar 2021-2022 s-a acordat 1 premiu sefului de promotie pe academie din partea
Fundatiei “General Stefan Gusa™.

Studentii academiei au beneficiat de gratuitatea cazarii, hranirii, echiparii si instruirii. toti primind
la timp solda lunara, respectiv de 15 locuri in taberele studentesti.

ECOMANDARI:

R

merit si sociale pentru studenti;

Informarea permanenta a studentilor cu referire la sustinerea materiala pe care academia o face
pentru activitati precum proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti,
editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc.;

Continuarea demersurilor de asigurare a serviciilor de informare, consiliere si orientare in cariera
pentru studenti, inclusiv printr-o mai mare operationalizare a structurii de profil.

13.Structura financiar-contabila

CONSTATARI:

AFAHC este ordonator tertiar de credite si dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatamant superior, cod fiscal si cont la bancd conform O.U.G. nr.27/2014;
AFAHC are prin Statul de organizare Compartimentul financiar-contabil, unde se gisesc
documentele specifice: registru inventar, situatii financiare, cont de executie bugetara etc.

Din cele constatate pe baza documentatiei analizate, bugetul academiei respecta principiile si
regulile bugetare, precum si competentele si responsabilitatile in procesul bugetar. asa cum sunt
stabilite prin Legea finantelor publice. Legea nr. 500/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. -

Proiectul de buget pe anul 2021-2022 a fost realizat pe baza notelor de calcul si fundamentare
intocmite de structurile academiei. in concordanta cu proiectul anual de achizitii publice.
Proiectul de buget a fost inaintat la termenul stabilit si a fost intocmit avand la baza notele de
calcul si fundamentare intocmite de compartimentele de specialitate si a fost corelat cu proiectul
anual de achizitii publice, cu respectarea stricta a procedurii specifice si legislatiei din domeniu
(Legea 500/2002 privind finantele publice, Legea 69/2010 privind responsabilitatea fiscal-
bugetara si Ordonanta de guvern nr. 27/2014). Dupa primirea bugetului. programul anual al
achizitiilor publice a fost actualizat in functie de suma aprobata prin buget.
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Bugetul aprobat cu intarziere pentru anul 2021 nu a permis demararea din timp a lucrarilor de
reparatii curente si achizitii pe care managementul unitatii le avea in plan.
Inregistrarea in contabilitate a documentelor justificative privind miscarile de bunuri materiale.
disponibilitatile banesti s-a facut cronologic si sistematic. potrivit planului de conturi. a
clasificatiei indicatorilor si a normelor emise de Ministerul Finantelor Publice.
Situatiile financiare si notele explicative au fost intocmite si depuse in termen, conform
precizarilor Directiei Generale Financiar-Contabile si Ministerului Economiei si Finantelor.
formularele au fost semnate de ordonatorul de credite si de contabilul sef. iar situatia fluxurilor de
trezorerie a fost vizata de trezorerie. Platile de casa. soldurile conturilor de disponibilitati din
contabilitate corespund cu cele din conturile corespunzatoare. deschise la trezorerie.
Veniturile proprii au provenit din: incasari din prestari de servicii de educatie, cercetare-
dezvoltare, sume obtinute pe baza de contracte castigate in urma unor competitii publice. dobanzi.
taxe. incasari din prestari servicii si inchirieri de bunuri. sume alocate de la bugetul de stat, prin
bugetul institutiei in subordinea carora functioneaza.
Stabilirea drepturilor banesti s-a facut corect. desi desele modificari legislative in domeniul
salarizarii dau nastere unor interpretari/neclaritati datoritd specificului institutiei noastre -
institutie de invatdgmant superior militar. Astfel, exista in M.Ap.N. interpretari diferite privind
salarizarea diferitor categorii de personal civil precum si alte aspecte ce rezultd din dubla calitate
a institutiei noastre - institutie de invatamant superior militar. Pentru clarificarea acestor aspecte
unitatea noastrd a solicitat, puncte de vedere esaloanelor abilitate, dar acestea nu au sosit
intotdeauna la timp pentru a evita acordarea eronata a unor drepturi.
Drepturile banesti cuvenite personalului militar si civil au fost platite, in principal, prin
intermediul cardurilor bancare, doar in cateva cazuri, la solicitarea personalului, acestea au fost
achitate in numerar.
Achizitiile realizate de unitatea noastra au fost efectuate prin achizitie directd, urmarindu-se ca
aceste achizitii sd se efectueze, cu preponderentd. in sistem electronic conform prevederilor
legale.
Utilizarea resurselor materiale si financiare s-a facut {indndu-se cont de urmatoarele prioritati:

- asigurarea drepturilor banesti ale personalului;

- asigurarea conditiilor necesare pentru cazarea, hranirea si echiparea studentilor:

- asigurarea materiala a invatamantului.
In perioada evaluata AFAHC nu a fost auditata de cétre Sectia de audit public intern Nr. 5 Brasov
si nici de Curtea de Conturi.

RECOMANDARI:

Continuarea eforturilor privind asigurarea unei situatii financiare stabile prin sursa de finantare,
care sa ofere resurse pe cele doud paliere asumate academie, inclusiv cercetarea stiintificd in
domeniu;

Analiza posibilitatii salarizarii personalului didactic civil, cu functii de conducere, similard
salarizarii personalului didactic militar, conform Legii nr.153/2017, Anexa nr.1-Salariul de baza-
Grad I);

Actualizarea permanentd a informatiilor la nivel de structura, ce sunt postate pe Intraman.

14.Structura de logistica

CONSTATARI:

Patrimoniul pentru activitatile didactice, cercetare stiintifica si specifice mediului militar (spatii
de invatamant. cu dotarile lor, spatii de cazare si hranire, terenuri de instructie sportiva si
militard, etc.) apartine Ministerului Apararii Nationale, fiind dat spre folosinta si administrare
academiei de Directia Domenii si Infrastructuri a ministerului. prin procesul verbal de predare-
primire nr. A1575/2007.

Academia a asigurat spatii pentru activitatile didactice si de cercetare stiintifica, {inAnd cont de
specificitatea ei ca institutie militara de invatamant superior. care corespund domeniului si
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specializarii pentru studii universitare de licenta si de master, de sali de predare (3 sali de curs si 2

amfiteatre, 27 de laboratoare/sdli de specialitate. de spatii destinate cazarii studentilor si

cursantilor, de spatii destinate activitatilor sociale (asistentd religioasd. consiliere si asistentd

psihologicd), culturale si sportive.

Toate spatiile destinate activitatilor de predare si seminarizare sunt dotate cu mobilier, aparatura

si mijloace tehnice moderne (table interactive. videoproiectoare, calculatoare. sisteme audio-

video) care asigura desfasurarea in conditii bune a cursurilor si aplicatiilor.

Laboratoarele pentru activitatile didactice aplicative sunt dotate cu aparaturd care asiguri

desfasurarea lucrarilor de laborator pentru disciplinele de specialitate prevazute in planurile de

invagamant.

Cu fondurile alocate si in principal din fondurile proprii, s-a continuat activitatea de dezvoltare si

modernizare a bazei materiale, vizand in principal:

- perfectionarea Centrului de cercetare si simuldri avansate pentru fortele aeriene;

- dotarea laboratoarelor si sélilor de specialitate cu aparaturd de masura si control. dispozitive si
montaje specifice;

- punerea in exploatare a unui radar virtual didactic;

- asigurarea pieselor de schimb si accesoriilor necesare functionarii in bune conditii a
laboratoarelor/salilor de specialitate;

- realizarea de machete si montaje pentru dotarea laboratoarelor/salilor de specialitate:

- dotarea cu tehnica de calcul performanta;

- a fost finalizata lucrarea de investitii - reparatii a pavilionului ..F”, in care s-a mutat Facultatea
de Management Aeronautic;

- este In curs de finalizare lucrarea de investitii-reparatii a pavilionului .,M- editur, biblioteca.

Soft-urile utilizate in academie au licentele de utilizare, fiind achizitionate soft-uri multiuser tip

Fluent, ANSYS 2018, Skydemon, CDA monitor si JEPPVIEW pentru laboratorul de navigatie.

Existd soft-uri demonstrative folosite in procesul de cercetare evidentiem: ANSOFT MAXWELL

Student version, ANSOFT SIMPLORER Student version, ANSOFT EXPERT Student version,

MATLAB & SIMULINK Student version, PSPICE 9.1 Student version;

Academia a depus eforturi pentru imbunatatirea conditiilor de confort pentru cazarea studentilor

prin executarea reparatilor curente la constructii. instalatii si mobilier.

RECOMANDARI:

Continuarea procesului de modernizare a bazei materiale de invatimant, cercetare stiintifica si
pentru activitdti specifice invatamantului superior militar;

Depunerea de eforturi sustinute in scopul derularii cu succes a investitiilor asumate;

Actualizarea permanentd a soft-urilor necesare deruldrii corespunzitoare a activitatilor de
educatie si cercetare specifice domeniului;

Dotarea unor laboratoare/séli de specialitate trebuie sa reprezinte o preocupare permanents, astfel
incit sa se asigure un grad corespunzitor de similititudine intre echipamentele pe care se
realizeaza pregatirea si cele aflate in dotarea unitatilor militare;

Actualizarea permanenta a informatiilor la nivel de fiecare structura, ce sunt postate pe Intraman.
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