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PREAMBUL

Art. 1 Strategia de cercetare stiintificd a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” pentru perioada 2021-2025, este elaboratd in conformitate cu prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Legea nr. 324/2003 pentru aprobarea O.G. nr.
57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, Legea nr. 319/2003
privind statutul personalului de cercetare-dezvoltare, Hotararii de Guvern nr.
606/2005 privind organizarea studiilor universitare in institutiile militare de
invatamant superior din subordinea Ministerului Apararii Nationale, Hotararii de
Guvern nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat, Hotérarii de Guvern nr. 88/2005 privind organizarea studiilor universitare
de licentd, Hotararii de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS), a ordinelor Ministrului Apararii Nationale, ale sefului Statului Major
General, ale Directiei Management Resurse Umane si ale sefului Statului Major al
Fortelor Aeriene.

1. VIZIUNEA ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

Art. 2 Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” va fi recunoscuta:

e ca universitate de cercetare avansata;

e pentru calitatea programelor de studii universitare si de cercetare §i a
serviciilor de expertiza de inalt nivel stiintific;

e pentru puternica motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea
corpului profesoral si a studentilor;

e pentru climatul educational si stiintific oferit studentilor si cadrelor didactice;

e pentru experienta educationala deosebitd, in spiritul demnitatii si onoarei
profesionale, a inaltelor valori morale ale sistemului militar, oferitd mediului
national si international.

2. MISIUNEA $1 OBIECTIVELE ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA

2.1. Misiunea:

Art. 3 Formarea ofiterilor licentiati in domeniul Stiinte militare, informatii si
ordine publica, specializarile: Managementul sistemelor de rachete g§i artilerie
antiaeriene, Management in aviatie, Managementul traficului aerian i
Managementul sistemelor de supraveghere aeriand pentru Fortele Aeriene si alti

beneficiari interni si externi, organizarea si elaborarea de studii stiintifice si activitati
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de cercetare stiintificd, continuarea implementarii standardelor, procedurilor si
tehnologiilor de instruire si evaluare ale armatelor partenere de Aliantd, devansarea
prin aria curriculard a transformarilor si schimbarilor care se produc la nivelul
structurilor operationale ale Fortelor Aeriene, intr-un mediu si printr-un proces
educational cat mai deplin integrat spatiului educational national, european si euro-
atlantic.

Art. 4 Formarea specialistilor militari in domeniul de studii Stiinfe militare,
specializdrile acreditate: Securitatea spatiului aerian respectiv, Managementul
sistemelor de lupta din fortele aeriene si Sisteme de securitate, prin studii universitare
de master.

2.2. Obiectivele generale ale activititii de cercetare stiintifica

Art. 5 Obiectivele generale ale activitatii de cercetare stiintifici universitard din
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandad” reprezintd asigurarea progresului
tehnologic in folosul Armatei Romaniei prin realizarea de actiuni de cercetare-
dezvoltare si inovare (CDI) proprii in cooperare cu institutii publice si private sau
prin incredintarea proiectelor de CDI catre acestea utilizdnd atat Planul Sectorial de
Cercetare-Dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale (PSCD), Planul National de
Cercetare-Dezvoltare si Inovare (PNCDI), cat si programele internationale. Acestea
sunt:

1. incadrarea preocuparilor stiintifice in domeniile strategice, prioritare pentru
economie, aparare nationald si pentru academie;

2. cresterea calitatii resursei umane implicate in activitatea de cercetare
stiintifica;

3. dezvoltarea infrastructurii de cercetare din cadrul academiei;

4. dezvoltarea capacititii academiei de a raspunde provocarilor existente,
evenimentelor si proceselor noi de naturd epidemiologicd, culturald,
economicd, ecologicd, climatica si specifica securitatii;

S. dezvoltarea capacitatii si imbunatéatirea structurii calitative si operationale a
sistemului intern de CDI;

6. imbunatatirea integrarii personalului din academie in comunitatea stiintifica
nationala si internationald;

7. crearea oportunitatilor de acces in elita tehnico-stiintificd, economic si
administrativa pentru urmatoarele generatii de absolventi;

8. Aducerea unei contributii notabile la cunoasterea globala, corespunzitoare
nivelului de dezvoltare a tarii si resurselor de cercetare ale academiei.
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2.3. Obiectivele specifice si indicatorii de performanta

Art. 6 Incadrarea preocuparilor stiintifice in domeniile strategice, prioritare
pentru economie, aparare nationald si pentru institutie (Academia Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda”) prin:

- diversificarea temelor si proiectelor de cercetare stiintificd si orientarea
acestora, in principal, catre nevoile reale ale Fortelor Aeriene si apoi cétre acele
sectoare i domenii care atrag venituri suplimentare in contul institutiei;

- elaborarea de propuneri de proiecte care sa participe la competitii de obtinere
a grant-urilor acordate de Ministerul Educatiei si alte entitati nationale si
internationale.

Art. 7 Cresterea calitatii resursei umane implicate in activitatea de cercetare
stiintifica prin:

- valorificarea potentialului de cercetare stiintifica al cadrelor didactice si
studentilor, in cadrul programelor de cercetare stiintifici universitarda si a
contractelor/granturilor de cercetare obtinute prin competitie, intr-un spatiu unitar al
invatarii-cercetarii,

- participarea acesteia in colective de cercetare stiintifica pentru rezolvarea
unor teme de cercetare prevazute In contracte, in colaborare cu alte institutii de
invatamant superior din tara si strainatate;

- atragerea si mentinerea cercetdtorilor stiintifici tineri cu inalt potential
profesional in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;

- specializarea in domeniul tehnologiilor inovative (ex.: tehnologii de tip
emergent si disruptiv);

- atingerea unui potential ridicat de competitivitate prin dezvoltarea
infrastructurii proprii de CDI in domeniile de interes pentru apararea nationald si
implicarea acestora in proiectele/programele de cooperare multinationale ale UE si
ale NATO.

Art. 8 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare din cadrul academiei prin:

- dezvoltarea si echiparea laboratoarelor Centrului de Cercetare si Simulari
Avansate pentru Fortele Aeriene la un inalt nivel care sa permita acreditarea de catre
Consiliul National al Cercetérii Stiintifice (CNCS) si integrarea colectivelor in
programe de cercetare nationale si internationale.

Art. 9 Dezvoltarea capacititii academiei de a raspunde provocirilor existente,
evenimentelor si proceselor noi de naturd epidemiologica, culturala, economica,
ecologica, climatica si specifica securitatii: '

- cunoasterea permanenta a riscurilor si amenintarilor teroriste potentiale
la nivel national si international care pot avea drept mijloc de agresiune vectori
chimici, biologici, radiologici si nucleari (CBRN), 1in vederea adoptarii
contramasurilor preventive si de combatere eficiente;
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- dezvoltarea cercetarii fundamentale cu scopul identificarii prioritatilor
in problemele de aparare si securitate nationala;

- realizarea cercetdrii aplicative pentru fundamentarea solutiilor tehnice
si operationale, necesare initierii si dezvoltarii programelor de inzestrare planificate
pentru Planul de inzestrare al Armatei Romaniei;

- asigurarea schimbului de informatii In domeniul tehnico-stiintific pe

plan national, precum si cu agentiile de profil din cadrul NATO si Uniunii Europene
(UE).

Art. 10 Dezvoltarea capacitatii si imbunatatirea structurii calitative si
operationale a sistemului intern de CDI prin:

- finantare proprie;

- atragerea de fonduri din programe nationale, europene sau Organizatia
Tratatului Nord-Atlantic (NATO), in regim competitional sau ca parte unor retele
internationale;

- crearea de parteneriate cu mediul academic civil (public si privat) sau
cu industria autohtond de apdrare pentru participarea impreund la competitiile de
proiecte nationale, finantate prin programele diferitelor organisme nationale si
internationale.

Art. 11 Imbuniatatirea integrarii personalului din academie in comunitatea
stiintifica nationala si internationala prin:

- participarea cu personal din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” in
retele de experti cu inalt nivel de pregatire tehnico-stiintificd cu recunoastere
nationala si internationala

- realizarea de parteneriate cu structuri de CDI similare din statele membre
NATO si UE in vederea integrarii in retelele tematice de cercetare-dezvltare create la
nivelul acestor organisme;

Art. 12 Crearea oportunitétilor de acces in elita tehnico-stiintifica, economica
si administrativa pentru urmatoarele generatii de absolventi prin:

- participarea la programe de cercetare-dezvoltare relevante la nivel
global;

- asigurarea simultana a unui flux constant de absolventi cu abilitdti de
creatie stiintifica si tehnicd pentru sistemul CDI, pentru segmental inovativ al
economiei si al serviciilor publice esentiale (invdtamant, sandtate, administratie,
aparare) simultan cu integrarea Romaniei in Spatiul European de Cercetare (ERA).

Art. 13 Aducerea unei contributii notabile la cunoasterea globala,
corespunzatoare nivelului de dezvoltare a tarii si resurselor de cercetare ale academiei
prin;

- cresterea gradului de integrare a rezultatelor cercetarii in programele
universitare si postuniversitare ale academiei;
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- asigurarea suportului stiintific necesar fundamentarii deciziilor de
inzestrare a armatei cu noi tipuri de tehnicd militarda si de modernizare a tehnicii
existente;

- asigurarea suportului stiintific si tehnologic pentru testarea si evaluarea
tehnicii militare care intrd in dotarea armatei pe baza unor criterii de apreciere unice
valabile in cadrul NATO si UE;

- asigurarea suportului stiintific si tehnologic necesar protectiei si
performantelor militarilor;

- realizarea de produse care sd corespundd noilor amenintari si noilor
conceptii de angajare a actiunilor de lupta.

Art. 14 Actiunile necesare (corelate cu obiectivele activitdtii de cercetare
stiintificd) pentru cresterea valorilor indicatorilor de performanta sunt:

Actiuni Indicatori de performanta
a. Sustinerea prioritara a cercetarii 1. Cuantumul anual al fondurilor de cercetare
stiintifice, printr-un ansamblu de masuri alocate academiei din bugetul M. Ap.N.;
privind asigurarea cu personal specializat | 2. Numadr proiecte de cercetare-dezvoltare
si finantarea la nivelul standardelor alocate anual academiei de catre M.Ap.N.;
impuse institutiilor de invatamant 3. Numar de programe §i proiecte de cercetare;
superior. 4. Numar de cercetdtori / personal specializat in
activitatea de cercetare.
. Implicarea, in mai mare masurd, in 1. Cuantumul anual al fondurilor de cercetare
proiecte si programe de cercetare obtinute prin competifie;
stiintificd finantate din fonduri nationale | 2. Numadr de proiecte depuse anual pentru
si internationale. competitiile de cercetare pe direcfii
prioritare;

3. Numdr de proiecte de cercetare derulate in
cadrul academiei, finantate prin programe
nationale, respectiv internationale,

4. Numadr de cadre didactice implicate in
proiecte de cercetare.

. Participarea, mai intens3, la schimburi de | /. Numdr de conferinte stiintifice organizate
opinii privind cercetarea stiintifica, in anual de academie;
cadrul unor parteneriate si/sau consortii, | 2. Numdr de aparifii in mass media a
cu alte institutii de invatamant superior rezultatelor cercetdrii;
din tara si strdinatate, prin participarea/ 3. Numdar de workshop-uri organizate anual de
organizarea la/de conferinte si academie;
simpozioane nationale si internationale. 4. Numdr de participanti din academie la

simpozioane §i conferinge stiinfifice;

5. Numar de participanti din cadrul unor
institutii de invagamant si cercetare, respectiv
cu activitafi economice, la evenimentele
stiintifice organizate de academie.

. Cresterea nivelului de angajare a 1. Numadr de cursuri noi bazate pe directii
personalului didactic si de cercetare in proprii de cercetare;
activitatea de elaborare si publicare de 2. Numar de lucrari publicate in reviste cotate
noi cursuri, manuale, tratate, monografii, IST:
articole, comuniciri stiintifice, in folosul | 3. Numadr de lucrdri publicate in reviste indexate
procesului educational. in baze de date internationale;

4. Numdar de lucrdri sustinute si publicate in
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proceeding-urile unor conferinte stiinifice
internationale.

. Asigurarea suportului stiintific necesar 1. Elaborarea planului cercetdrii stiinfifice
performantei invatamantului militar avand ca fundament cerintele procesului
superior, pentru dezvoltarea capacitatii didactic corelate cu ceringele Statului Major
de a solicita si de a implementa al Fortelor Aeriene, Ministerului Apdrdrii
rezultatele cercetérii stiintifice si de a Nationale §i altor structuri politico-militare
raspunde unor teme de actualitate in nationale;
ramura de stiin{a ,, Stiinte militare, 2. Includerea a cel putin 50% dintre rezultatele
informatii si ordine publica” cercetdrii stiintifice in procesul educational

desfasurat in academie.

. Desfasurarea unei sustinute activitati de 1. Numar de beneficiari din mediul economic ai
marketing pentru identificarea, pe piata rezultatelor activitdfii de cercetare stiinifica
cercetdrii stiintifice, a eventualelor desfdguratd in academie,
oportunitéti de obfinere a unor contracte | 2. Numdr de activitdfi de marketing organizate
de cercetare sau de consultanta. de academie pentru identificarea unor

oportunitdfi de obtinere a unor contracte de
cercetare,

3. Numar activitdti de consultantd organizate la
nivelul academiei.

. Acreditarea unui centru de cercetare 1. Existenta unui centru de cercetare la nivelul
stiintifica. academiei, acreditat de Consiliul National al

Cercetdrii Stiintifice.

. Cresterea eficientei cercetdrii stiintifice si | /. Numdr contracte de cercetare stiinfificd;

a prestigiului personalului didactic si de | 2. Numdr de studenti implicati in proiecte,

cercetare prin: contracte de cercetare, | 3. Numdr de lucrari publicate indexate

publicatii, conferinte stiintifice, atragerea international,;

tinerilor  in  cercetare,  aplicarea | 4. Numdr de cadre didactice incluse in proiecte

rezultatelor cercetdrii in desfasurarea internationale de cercetare,

actului didactic, publicarea revistelor | 5. Numdr de brevete;

stiintifice ale academiei, includerea | 6. Numdr de premii pentru cercetare, obtinute la

cadrelor  didactice  in  programe nivel national/international.

internationale de cercetare, obtinerea de

premii pentru cercetare, recompensarea

rezultatelor semnificative publicate in

reviste de prestigiu din fluxul stiintific

principal international.

Cresterea prestigiului sesiunilor 1. Numar de participanti la sesiunea stiintificd

stiintifice studentesti si a revistei Studenteascd;

studentilor. 2. Numar de lucrari publicate in proceeding-ul
sesiunii;

3. Numar de participanti de la universitati din

strdindtate la lucrarile sesiunii.

Stimularea initiativei de cercetare de jos | . Numdr de proiecte depuse anual pentru

in sus, bazata pe cunoasterea tendintelor competitiile de cercetare, in domeniul ,, Stiinte

din domeniul ,,Stiinte militare, informatii militare, informatii si ordine publicd”;

si ordine publica”, astfel incat sa se 2. Numar de proiecte de cercetare din Planul

asigure un echilibru intre cercetarea anual de cercetare-dezvoltare al Ministerului

fundamentald, cea aplicata si cea Apararii Nationale,

comerciala. 3. Numdr de teme de cercetare, finantate din
veniturile proprii ale academiei, in domeniile
programelor de studii ale academiei.
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3. DIRECTII DE CERCETARE PRIORITARE

Art. 15 Directiile prioritare de cercetare ale Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” deriva din nevoia de dezvoltare/inovare in folosul Armatei Romaniei si din
Strategia Ministerului Apararii Nationale in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii
pentru perioada 2021-2027 si sunt structurate pe urméatoarele domenii principale:

1. Tehnologia informatiei
- sisteme criptografice
- sisteme integrate de securitate
- Big Data si Internet of Things — valorificarea datelor pentru decidentul militar
- cyber defence
- sisteme cuantice
- partajarea informatiilor
2. Comunicatii moderne si razboi electronic
- sisteme de comanda-control (C4ISTAR)
- securitatea comunicatiilor
- contramasuri electromagnetice active/pasive, optice, acustice, (bruiaj,
protectie la bruiaj, camuflare si ingelare in spectrul electromagnetic)
- razboi electronic si procesare de semnale
- comunicatii cuantice
- comunicatii satelitare
3. Autonomie si inteligenta artificiala
- vehicule terestre si aeriene autonome;
- inteligenta artificiala pentru decidentul si utilizatorul uman
4. Sisteme de armament, munitii si rachete
- tehnologii electronice pentru rachete
- sisteme moderne de propulsie pentru rachete
- sisteme de detectie si masurare, inclusiv pasive (optice, electronice, acustice,
nucleare, chimice, radar, biologice, biometrice)
S. Energie, mediu si schimbari climatice
- influenta schimbarilor climatice asupra viitorului razboiului
6. Stiinte militare
- doctrine/strategii
- istorie militara
- politici de securitate si aparare
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4. DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Art. 16 Prevederile Strategiei de cercetare stiintificd vor fi materializate
in planurile de cercetare stiintifice anuale.

Art. 17 Prezenta Strategie poate fi actualizata ori de céte ori este nevoie,
in functie de modificarile care apar in legislatia de profil, prin hotirari ale
senatului universitar.

Art. 18 Anual, Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” va
analiza stadiul de indeplinire a prevederilor Strategiei de cercetare stiintifica si
ale planurilor de cercetare stiintifica anuale si va adopta masurile necesare
aplicarii integrale a continutului acestora.

PRORECTOR,
LOCTIITOR AL COMANDANTULUL
PENTRU CERCETAREA STBINTIFICA
n

/ C
Lect. univ. dr. /"‘“’"27/;(@_*
Adrian PITICAR
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