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PREAMBUL

Transformarea digitald a Romaniei, in consonantd cu cea europeana, este acceleratd de
progresul rapid al noilor tehnologii, cum ar fi inteligenta artificiala, robotica, tehnologiile de tip
cloud computing si blockchain si de nevoile specifice pe care societatea le are. Aceastd
transformare are ramificatii substantiale in mediul universitar din Romania. In acest sens este
vital ca Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™, in continuare AFAHC, si aiba o viziune si
o strategie privind adaptarea la componenta digitala a majorititii activitatilor si proceselor sale,
atdt pentru o eficienta crescuta, cat si pentru o relationare cu studentii si angajatii. dar si cu alte

- institutii publice si competitori.

Digitalizarea este un instrument, nu un scop in sine, prin intermediul caruia AFAHC isi
indeplineste mai usor misiunea, este mai performanta, economiseste resurse si transforma mediul
de lucru al tuturor intr-unul mai facil, mai rapid si mai placut.

Atat componenta educationald, cat si cea de cercetare pot beneficia de pe urma
deschiderii catre experientele si proiectele concrete, a noilor instrumente si materiale de studiu,
precum si a resurselor educationale deschise. Studentii pot dobandi mai multd autonomie prin
colaborarea online. Accesul la tehnologii digitale si utilizarea lor pot contribui la reducerea
decalajului la invatatura dintre studentii care provin din medii socio-economice favorizate si cei
din medii defavorizate. De aceea, esle extrem de important ca fiecare sd investeascd in
competentele sale digitale pe tot parcursul vietii.

Prezenta strategie a fost intocmitd in concordanta cu strategiile si directiile elaborate la
nivelul Ministerului Apararii Nationale si al Ministerului Educatiei privind digitalizarea.

Pentru academie, digitalizarea reprezintd un instrument cu ajutorul caruia se faciliteazi
indeplinirea misiunii incredintata, se creste eficienta si performanta, se economisesc resursele si
se optimizeaza circuitele informationale.

CAPITOLUL 1 - VIZIUNEA ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
. HENRI COANDA”

AFAHC va fi in aceeasi masura o institutie adaptata si integrata in peisajul digital, cat si
un spatiu care va facilita inovarea, performanta si excelenta academica si de cercetare, un spatiu
in care activitatile de predare si cercetare vor fi puternic sustinute de tehnologie, dar nu inlocuite
de aceasta. Academia va fi un mediu in care interactiunea fata-in-fata va fi in continuare pilonul
de baza al educatiei, dar in care tehnologia va aduce valoare adaugatd acestuia, imbunatitind,
simplificand si eficientizdnd toate activitatile academice si de cercetare pentru a oferi un
invatamant modern, centrat pe student. Deopotriva, toate procesele administrative vor fi
digitalizate, iar semnatura olografa va fi inlocuita cu cea electronica. AFAHC va fi un partener de
incredere pentru mediul academic national si international dezvoltind relatii strdnse cu alte
institutii similare pe directiile: cunoastere, inovare, cercetare si relatii internationale.
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CAPITOLUL 2 - ANALIZA SWOT
Puncte tari Puncte slabe
Studentii din AFAHC au abilitati si | Inzestrarea digitala a bibliotecii si editurii este

competente digitale.
Existenta platformei de e-learning in AFAHC.

Disponibilitatea managementului AFAHC de
a sustine un proces amplu de transformare
digitala.

Derularea in parteneriat cu alte universitati
din strdinatate a unor proiecte cu privire la
procesele de digitalizare a institutiilor de
invatamant superior militare.

Existenta expertilor in domeniul IT&C.
Existenta metodologiilor si regulamentelor

interne care permit dezvoltarea si utilizarea
instrumentelor digitale in AFAHC.

deficitara.

Nivel scazut al competentelor digitale ale
cadrelor didactice, comparativ cu media
europeana.

Resursele limitate de hardware in utilizarea
platformei e-learning.

Numarul redus de proiecte de e-learning
dedicate adultilor.

Materiale insuficiente in format digital (carti,
teze, articole, reviste etc.).

Resursa umani insuficientd pentru procesele
ce implicd factorul digital.
IT&C

Infrastructura slab

dezvoltata.

(hardware)

Acces limitat la bazele de date din domeniul
cercetarii stiintifice.

Oportunitati Amenintiri
Programe nationale si internationale de | Colaborare deficitara dintre mediul privat si
finantare in domeniul educatiei, utilizarii | AFAHC.

IT&C si transformarii digitale.

Legislatie favorabila digitalizarii proceselor
didactice, de cercetare si administrative
(programe educationale online, semnaturi
electronice etc.).

Dezvoltarea infrastructurii de acces la Internet
in Romania.

Intensificarea colaboririlor
dintre universitati.

trans-nationale

Parteneriatele cu alte institutii de mvé;ﬁma.nt
superior militare din strainatate.

Lipsa coerentei privind instruirea initiald si
continud a cadrelor didactice in domeniul
competentelor digitale.

Situatia generatd de pandemie a scos in
evidenta neadaptarea sistemelor digitale ale
AFAHC la situatiile de criza.

Sistemul de salarizare bugetar nefavorabil
atragerii de resursd umana specializatd in
IT&C, oportunitatile de angajare si beneficiile
din sectorul privat (Tn IT&C) sunt mult mai
atractive  decét oferite  de
AFAHC.

Instabilitatea si  inconsecventa politicilor
guvernamentale pe componenta digitalizarii.
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CAPITOLUL 3 - PROBLEME STRATEGICE

Lipsa unei strategii de dezvoltare digitaldi a AFAHC are drept consecintd o abordare
reactiva a institutiei n ceea ce priveste tehnologia si provocarile actuale si nu una proactivi prin
anticipare de nevoi, testare si implementare de solutii din timp, inainte ca nevoia pentru ele sa
devind stringentd, imediatd, motiv pentru care se improvizeazi, se iau decizii rapide,
nefundamentate, nedezbitute sau discutate cu toate partile implicate.

Politica IT&C a AFAHC nu este adaptata realititilor curente, fiind necesara o actualizare
care sa defineasca reguli de baza aplicabile in institutie cu privire la serviciile si echipamentele
IT&C. Nefolosirea unor canale oficiale de comunicare in relatia cu studentii face ca unele
informatii sd ajunga tarziu la studenti, s ajungd trunchiat sau chiar s nu ajungd, pentru ci
traseul acestor informari este diferit in fiecare caz in parte. in plus, conform tendintelor actuale,
studentii folosesc din ce in ce mai putin PC-ul si e-mailul, deci trebuie avut in vedere si utilizarea
canalelor alternative de comunicare (tabletd, smartphone etc. si aplicatiile asociate acestora).

Resursa umana este insuficientd numeric in raport cu nevoile in continua crestere ale
racademiei (volumul si responsabilitatile fiecarui angajat din domeniul IT&C cresc constant, fard
ca salarizarea sau conditiile de munca si se schimbe semnificativ) si este insuficient motivati
financiar (in principal datoritd limitarilor sistemului public de salarizare) — ceea ce duce la
dificultati majore in a atrage si a pastra resursid umana calificati.

Spatiile puse la dispozitia resursei umane angrenate in gestionarea domeniului IT&C sunt
insuficiente (spatii mici, supraaglomerate, prea putine sili raportat la resursa umana si la
echipamente).

Din punct de vedere administrativ, AFAHC se confrunta cu provociri substantiale in ceea
ce priveste structura birocratica si adaptarea la noile realita{i. Multe procese interne sunt inci in
era pre-digitald (hartii semnate olograf, de un numar mare de angajati, din diferite structuri si
transmise fizic intre aceste departamente: ordine de deplasare, referate de necesitate, rapoarte,
deconturi adrese, situatii etc.).

Comunicarea deficitara dintre structurile AFAHC din cauza nefolosirii unei solutii unice,
integrate la nivelul intregii institutii duce la intarzierea procesului decizional.

Lipsa platformelor electronice dedicate managementului universitar, a pregétirii continue
a cadrelor didactice si a studentilor pentru anumite situatii care implica factorul digital,
genereaza sincope in procesul educational. .

Lipsa resurselor financiare pentru apelarea la solutii tehnice externe in anumite situatii
(achizitie de softuri sau servicii) determind doar proiectarea internd a solutiilor respective. In
acest context, prin consultarea comunititii academice a fost elaborata o descriere a investitiilor
necesare in infrastructura de cercetare i de invitimant, in vederea digitalizarii AFAHC
(prezentatd ca anexa la prezenta strategie).

CAPITOLUL 4 - DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE PENTRU
DOMENIUL EDUCATIEI DIGITALE

A. Dezvoltarea infrastructurii de educatie digitald de inaltd performantdi

1. Actualizarea si modernizarea infrastructurii, conectivitatii si echipamentelor digitale;

2. Realizarea unui cadru organizatoric (structuri) care si permitd implementarea aplicatiilor si
controlul sistemelor implementate;

3. Dezvoltarea capacitafii organizationale;
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10.

I)..

Atragerea in echipa de implementare a cadrelor didactice si militare competente si motivate
in domeniul digital;

Planificarea eficienta a capacitatilor digitale;

Continut educational digitalizat de inalta calitate;

Instrumente accesibile cadrelor didactice pentru sustinerea continuturilor si platforme
securizate care sa respecte standardele de confidentialitate si standardele de eticd in mediul
on-line;

Implementarea unui cod etic de conduita on-line;

Automatizarea proceselor si activitatilor din sistemul informational;

Implementarea tehnologiilor moderne de tipul Inteligentei Artificiale, Realitatii Virtuale si
Augmentate in procesul educational:

Optimizarea circuitului informational §i a fluxului informational prin proceduri specifice
automatizate.

Dezvoltarea aptitudinilor §i competentelor digitale ale resursei umane care si sustind

. transformarea digitald

Sesiuni periodice de informare privind modul de utilizare a platformelor educationale;
Combaterea dezinformarii prin educatie si formare;

Formarea in informaticd pentru dobéandirea de competente privind utilizarea noilor
tehnologii educationale;

Cunoasterea tehnologiilor care necesitd o utilizare intensivd a datelor in domeniul
educatiei, cum ar fi inteligenta artificiala, elemente de realitate virtuali;

Utilizarea in procesul educational a resurselor in format digital care sa permita
inregistrarea activitatilor studentilor si urmarirea evolutiei acestora in vederea credrii unor
trasee de invétare personalizate;

Cresterea ponderii utilizarii softurilor de simulare in procesul educational;

Competente avansate care sa sporeascd numarul de specialisti in domeniul digital;
Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale pentru o mai buni utilizare a
tehnologiilor in procesul de predare-invatare.

CAPITOLUL 5 - DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE PENTRU

DOMENIUL CERCETARII, DEZVOLTARII SI INOVARII

Vor fi continuate proiectele demarate anterior si vor fi initiate proiecte noi pentru a

eficientiza procesul cercetarii de la nivelul institutiei prin:

l;

Implementarea unui software integrat de biblioteca prin care se are in vedere dezvoltarea unei
componente de tip ..cloud library™ care sa integreze resursele informationale in format e-book
achizitionate de biblioteca si productiile editoriale ale universititilor militare cu respectarea
legislatiei in vigoare privind drepturile de autor;

. Incheierea de acorduri $i protocoale intre Academia Fortelor Aeriene .,Henri Coanda” si alte

institutii de invatdmant superior si de cercetare;

. Depunerea constantd a propunerilor de proiecte prin Programul Sectorial de Cercetare

Dezvoltare sau prin apelurile proiectelor nationale de cercetare dezvoltare pentru achizitia de
noi programe de calculator sau de variante actualizate ale acestora, precum si a unor
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dispozitive mai complexe sub forma simulatoarelor si a aparatelor si instrumentelor ce
transmit informatia prin intermediul unor platforme software specializate;

Suplimentarea bugetului alocat cercetdrii astfel incat si se permiti abonarea la mai multe baze
de date electronice internationale cu informatii stiintifice din fluxul principal de publicatii;

. Dezvoltarea unei baze de date actualizati in permanenta cu proiectele de cercetare aflate in

desfasurare si rezultatele activitatii de cercetare;

Instruirea cadrelor didactice ale Academiei Fortelor Aeriene .Henri Coandi” despre
continutul, modul de utilizare si instrumentele oferite de fiecare resursi electronica de
documentare cu literatura stiintifica:

Construirea bazelor de date electronice privind planurile cercetirii si raportarea activitatii de
cercetare;

. Imbunitatirea platformelor electronice ale publicatiilor si manifestarilor stiintifice ale

Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™;

. Dezvoltarea activititii Editurii Academiei Fortelor Aeriene . Henri Coanda™ prin publicarea

de carti si in format electronic (e-book).

CAPITOLUL 6 - DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE
PENTRU PROCESELE ADMINISTRATIVE

Pentru a reduce costurile operationale si a optimiza fluxul informational in AFAHC., se vor avea
in vedere urmatoarele masuri:

1.

Introducerea unui sistem pentru managementul documentelor care si permita optimizarea
fluxurilor informationale si reducerea numarului de documente tiparite de la nivelul
academier;

. Continuarea dotédrii academiei cu servere si echipamente de refea performante,
optimizarea refelei de comunicatii si extinderea retelei WiFi cu respectarea legislatiei
militare;

. Introducerea semniturii electronice pentru toti membrii comunititii academice care si

permita gestionarea documentelor in format digital;

Introducerea de aplicatii specifice in sprijinul structurilor de invagamant si structurilor
administrative;

Implementarea / achizitia unei solutii de management electronic a orarului:

Implementarea / achizitia unei solutii de management electronic a documentelor de
invatamant (diplome, registru matricol, catalog electronic, etc.);

- Achizitia §i implementarea sistemelor informatice de eficientizare a procesului de

invatamant, platforma integrata pentru realizarea activitatilor in sistem on-line, acces
documente biblioteca;

. Dezvoltarea unei platforme care si permitd planificarea, organizarea si diseminarea
informatiilor privind activititile desfasurate in academie care si faca posibild sincronizarea
tuturor structurilor academiei; ‘

. Asigurarea accesului la resursele digitale ale academiei pe baza unui cont unic, pentru

fiecare membru al comunititii academice:

10.  Achizitionarea de echipamente si aplicatii care sa permita utilizarea serviciilor de tipul

1

cloud computing,
1. Dezvoltarea unui serviciu de tip Help desk:
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12, Crearea unei structuri care sa se ocupe cu implementarea strategiei de digitalizare;

13.  Achizitia unui sistem de control digital al accesului personalului si autovehiculelor in
AFAHC;

14.  Achizitia unui sistem de gestionare si inventariere digitald a bunurilor academiei.

CAPITOLUL 7 - DIRECTII STRATEGICE COMUNE DE DEZVOLTARE

—

10.

1

12

DIGITALA

Dezvoltarea infrastructurii digitale

imbunatitirea conectivitatiit AFAHC la reteaua Internet;

Modernizarea retelei interne care sd permitd cresterea volumului traficului de date, a
vitezei $i a securitatii retelei;

Dezvoltarea punctelor de acces care sa permitd conectarea sistemelor mobile la reteaua
internd a AFAHC;

Achizitionarea de servere care sa permitd gestionarea unui trafic de date in continua
crestere;

Dotarea tuturor membrilor din structura administrativa a AFAHC cu echipamente
performante de tip PC desktop;

Dotarea tuturor studentilor si a cadrelor didactice din AFAHC cu echipamente mobile,
performante de tip laptop;

Dotarea laboratoarelor, salilor de curs, salilor de specialitate si a amfiteatrelor AFAHC cu
echipamente moderne care sa permitd utilizarea resurselor educationale in format digital;
Dotarea laboratoarelor, salilor de curs, sélilor de specialitate si a amfiteatrelor AFAHC cu
cchipamente moderne care sa permita desfasurarea activitatilor didactice in format online
SINCron sau asincron;

Dotarea bibliotecii AFAHC cu echipamente care s permitd accesarea resurselor
educationale si a cartilor in format digital;

Dotarea laboratoarelor academiei cu echipamente care sd sustind atdt procesele
educationale cat si activitdtile de cercetare;

Asigurarea facild si transparentd a accesului la resursele de educatie si rezultatele
cercetarii stiintifice: '

Asigurarea accesului la resursele de educatie si cercetare 24/7/365.

Dezvoltarea competentelor digitale ale resursei umane:

Organizarea de stagii de instruire pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ pentru cunoasterea modului de utilizare a echipamentelor si programelor
achizitionate;

Organizarea de stagii de instruire pentru cadrele didactice pentru dobandirea de
competente in crearea de continut educational in format digital;”

Implicarea studentilor AFAHC 1in dezvoltarea de continuturi educationale in format
digital;

Organizarea de stagii de instruire pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ pentru cunoasterea masurilor de securitate in utilizarea informatiilor in
format digital.

Dezvoltarea bazelor de date si a aplicatiilor informatice:
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. Crearea de cursuri in format digital;

. Achizitia de carti, manuale si resurse educationale in format digital:

. Dezvoltarea platformelor de tip LMS (Learning Management System), SMS (Student
Management System) si DMS (Document Management System);

. Dezvoltarea accesului la baze de date pentru cercetare;

Imbunatatirea conectivitatii cu bibliotecile digitale ale altor universitati din tara sau din
striainitate;

. Transformarea tuturor fluxurilor informationale din AFAHC in format digital.

“-NTUA

BEOR ;:r

(RECTORUL)
RIENE “HENRI COANDA”
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Anexa 1

Investitii necesare in infrastructura de cercetare si de invifimant, in vederea digitalizdirii
AFAHC

Anexd: Descrierea investitiilor necesare in infrastructura de cercetare si de

invatamant, in vederea digitalizarii AFAHC

1. Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriani

Laboratorul /

Competenta/compete
ntele studentilor

Domeniul de
compententa
competentele
cadrelor didactice

.| facilitatea de (conform Cadrul : : Coresponde
Nr si personalului Corespondenta
cercetare european al se . nta cu
. . auxiliar (conform | cu strategia de Sivatesia de
er modetnizata./ c?nllpctengelor Cadrul european | cercetare a Ve
¢ - | create digitale DigComp) — AFA Digitalizare
pentru care este competentele a AFA
necesara formarea, in disttale al
cadrul proiectului kA 836 .
cadrelor didactice
— DigCompEdu)
Domeniul 1 se Directii
adreseaza mediului strategice de
profesional in sens dezvoltare
larg, adica Obiectul 2 pentru
utilizarea Crestereacalitati domeniul
tehnologiilor 1 resursei umane educatiei
digitale de catre implicate in digitale
profesori in activitatea de Al
vu. sk interac.tiunile lor cercetare . Actual'izarea
datelor, informatiilor si profasianale by e .
continl;tului digital C(;Jll?gl‘_._ c‘ursantlj _ Valonlﬁcare? 1podemlzare§
2 1. Interactiunea ari parinti §i alte parti | potentialului de mﬁ'ast.ructurl
" diul‘ mteresate,l pentru cc‘fcc.tartau 13 e
ebmolpgiilor dpitale dezvol.tarea' stiintificd a conectivitafii
2.4. Colaborarea prin profe&_‘.lonlala ca_ldrelf)r ; .
Laborator de tehinolegii dipitale proprie si pentru dldacnr:e si echlpgn?entcl
sisteme 2.2 Partajarea prin blnele_ col_e(.:nv al studentilor in or digitale
electromagnetice TH—— orgamz.apel. cadrul A_.2.
sehnologiilor digitale Domeniul ) programelor de Rca.hzarea
31.Dezvoltarea | L000deazd | cercctare R
continutul] ablhtatr}e_ necesare _stnlnuh(.:a n organizatoric
41 .lDispozitivc de pent.ru utll}zarca universitara sia (structurl)
proteotie eficientd si cou*;rac.telorf care sa
responsabila, granturilor de permita
pentru crearea si cercetare implementar
partajarea obtinute prin ea .
resurselor digitale | competitie, intr- | aplicatiilor si
pentru invatare. un spatiu unitar controlul
Domeniul 3 este al cercetarii — sistemelor
dedicat gestionarii | invatarii implementate
si orchestrarii 3
utilizarii A.6.
tehnologiilor Continut
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digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
referd la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatirea
evaluarii.
Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invétare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
catre cursanii a
competentei
digitale.
Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg, adica
utilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,
périnti si alte par(i
interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestiondrii
si orchestrarii

educational
digitalizat de
inalta
calitate;
A7
Instrumente
accesibile
cadrelor
didactice
pentru
sustinerea
continuturilo
1 §i platforme
securizate
care sa
respecte
standardele
de
confidentialit
ate si
standardele
de etica in
mediul on-
line;
A.10.
Implementar
ea
tehnologiilor
moderne de
tipul
Inteligentei
Artificiale,
Realitatii
Virtuale si
Augmentate
in procesul
educational;

B.3.
Formarea in
informatica

pentru
dobandirea
de
competente
privind
utilizarea
noilor
tehnologii
educationale;

B.4.
Cunoasterea
tehnologiilor

care necesita
o utilizare
intensiva a
datelor in
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utilizarii
tehnologiilor
digitale in predare
si in invéatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatirea
evaluarii.
Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invitare

Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
cétre cursanti a
competentei
digitale.

centrate pe cursant.

Laborator de
componente
electronice si
sisteme de
razboi electronic

2.1. Interactiunea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
2.4. Colaborarea prin
tehnologii digitale
3.4. Programare

5.2. Identificarea
nevoilor si a
raspunsurilor
tehnologice

5.3. Utilizarea creativa
a tehnologiei digitale
5.1. Rezolvarea
problemelor tehnice
4.1. Dispozitive de -
protectie

Domeniul 2,
abilitafile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarca
resurselor digitale
pentru invitare.
Domeniul 3,
dedicat gestionarii
si orchestrarii
utilizarii
tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare
Domeniul 5, se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare

Domeniul 6,
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita

centrate pe cursant.

Crestereacalitati
i resursei umane
implicate in
activitatea de
cercetare
stiintifica prin: -
Valorificarea
potentialului de
cercetare
stiintifica a
cadrelor
didactice si
studentilor in
cadrul
programelor de
cercetare
stiintifica
universitara si a
contractelor/
granturilor de
cercetare
obtinute prin
competitie, ntr-
un spatiu unitar

| al cercetarii —

invatarii

domeniul
educatiei,
cum ar fi
inteligenta
artificiala.
elemente de
realitate
virtuala;
B.5.
Utilizarea in
procesul
educational a
resurselor in
format
digital care
sa permita
inregistrarea
activitatilor
studentilor si
urmdrirea
evolutiei
acestora in
vederea
credrii unor
trasee de
invatare
personalizate

B.6.
Cresterea
ponderii
utilizarii
softurilor de
simulare in
procesul
educational;
B.7.
Dezvoltarea
competentelo
rsi
aptitudinilor
digitale
pentru o mai
buna
utilizare a
tehnologiilor
in procesul
de predare-
invatare.

Directii
strategice de
dezvoltare
pentru
domeniul
cercetirii,
dezvoltarii
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dobéndirea de
citre cursanti a
competentei
digitale.

Laborator de
sisteme de
rachete si
artilerie
antiaeriana

1.3. gestionarea
datelor, informatiilor si
continutului digital
2.1. interactiunea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
2.4. colaborarea prin
tehnologii digitale
2.2. partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1. dezvoltarea
continutului

4.1. dispozitive de
protectie

Domeniul

2 abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
catre cursanti a
competentei
digitale.
Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg,
adicautilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,

|

Obiectivul 2
Crestereacalitati
i resursei umane
implicate in
activitatea de
cercetare
stiintifica prin: -
Valorificarea
potentialului de
cercetare
stiintifica a
cadrelor
didactice si
studentilorin
cadrul
programelor de
cercetare
stiintifica
universitara si a
contractelor/
granturilor de
cercetare
obtinute prin
competitie, intr-
un spativunitar
al cercetarii —
invatarii

si inovirii
1.
Implementar
ea unui
software
integrat de
biblioteca
prin care se
are in vedere
dezvoltarea
unei
componente
de tip ..cloud
library™ care
sd integreze
resursele
informational
e in format e-
book
achizifionate
de biblioteca
si productiile
editoriale ale
universitatilo
r militare cu
respectarea
legislatiei in
vigoare
privind
drepturile de
autor;

3. Depunerea
constanta a
propunerilor
de proiecte
prin
Programul
Sectorial de
Cercetare
Dezvoltare
sau prin
apelurile
proiectelor
nationale de
cercetare
dezvoltare
pentru
achizitia de
noi programe
de calculator
sau de
variante
actualizate
ale acestora,
precum sia
unor
dispozitive
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parintisi alte parti
interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
siorchestrariiutiliza
rii tehnologiilor
digitale in predare
siin invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliazacompetent
elor pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
catrecursanti a
competentei
digitale.

Laborator de
tactica armei si
teoria tragerilor
antiaeriene

1.3. Gestionarea

datelor, informatiilor si

continutului digital
2.1. Interactiunea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
2.4. Colaborarea prin
tehnologii digitale
2.2, Partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale

Domeniul

2 abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este

Obiectivul 2

Crestereacalitati
1 resursei umane

implicate in
activitatea de
cercetare

stiintifica prin: -

Valorificarea

potentialului de

cercetare
stiintifica a

mai
complexe
sub forma
simulatoarelo
rsia
aparatelor si
instrumentel
or ce
transmit
informatia
prin
intermediul
unor
platforme
software
specializate;
5. Instruirea
cadrelor
didactice ale
Academiei
Fortelor
Aeriene
.-Henri
Coanda”
despre
continutul,
modul de
utilizare si
instrumentele
oferite de
fiecare
resursa
electronica
de
documentare
cu literaturd
stiintifica;
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3.1. Dezvoltarea
continutului

4.1. Dispozitive de
protectie

dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
cdtre cursanti a
competentei _
digitale.

Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg, adica
utilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,
parinti si alte parti
interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale

cadrelor
didactice si
studentilorin
cadrul
programelor de
cercetare
stiintifica
universitara $i a
contractelor/
granturilor de
cercetare
obtinute prin
competitie, intr-
un spatiuunitar
al cercetarii —
invatarii
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pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare

Domeniul 6
detaliaza
competentelor
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
catrecursanti a

centrate pe cursant.

Laborator de
masurarea,
achizitia si
afisarea datelor
de supraveghere
aeriana

1.3. gestionarea

datelor, informatiilor st

continutului digital

2.1. interactiunea prin

intermediul

tehnologiilor digitale

2.4. colaborarea prin
tehnologii digitale
2.2. partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1. dezvoltarea
continutului

4.1. dispozitive de
protectie

5.3. utilizarea creativa

a tehnologiei digitale

abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
1 tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale

competentei

digitale.

Domeniul Obiectivul 2

2 abordeaza Crestereacalitati

i resursei umane
implicate in
activitatea de
cercetare
stiintifica prin: -
Valorificarea
potentialului de
cercetare
stiintifica a
cadrelor
didactice si
studentilorin
cadrul
programelor de
cercetare
stiintifica
universitara si a
contractelor/

pentru granturilor de
imbunatatireaevalu | cercetare

arii, obtinute prin
Domeniul 5 se competitie, intr-
concentreaza pe un spatiuunitar
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potentialul al cercetarii —
tehnologiilor invatarii
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
cétre cursanti a
competentei
digitale.

Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg, adica
utilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,
parinti si alte parti
interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeaza
abilitatile necesare
pentru-utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.
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Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant,
Domeniul 6
detaliaza
competentelor
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
catrecursanti a
competentei
digitale.

Laborator de
sisteme radar

1.3. gestionarea
datelor, informatiilor st
continutului digital
2.1. interactiunea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
2.4. colaborarea prin
tehnologii digitale
2.2. partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1. dezvoltarea
continutului

4.1. dispozitive de
protectie

5.3, utilizarea creativa
a tehnologiei digitale

Domeniul

2 abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta gi
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
1 tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii,

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant,
Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
cdtre cursanti a

Obiectivul 2
Crestereacalitati
1 resursei umane
implicate in
activitatea de
cercetare
stiintifica prin: -
Valorificarea
potentialului de
cercetare
stiintifica a
cadrelor
didactice si
studentilorin
cadrul
programelor de
cercetare
stintifica
universitara si a
contractelor/
granturilor de
cercetare
obtinute prin
competitie, intr-
un spatiuunitar
al cercetarii —
invatarii
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competentei
digitale.

Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg, adica
utilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,
parinti si alte parti
interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentelor
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
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dobandirea de
catrecursanti a
competentei
digitale.

Laborator de
informatica
aplicata si
securitate
cibernetica

1.3. gestionarea
datelor, informatiilor st
continutului digital
2.1. interactiunea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
2.4. colaborarea prin
tehnologii digitale
2.2. partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1. dezvoltarea
continutului

4.1. dispozitive de
protectie

5.3. utilizarea creativa
a tehnologiei digitale

Domeniul

2 abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare,
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentele
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
cétre cursanti a
competentei
digitale.

Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg, adica
utilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,
parinti si alte parti

Obiectivul 2
Crestereacalitati
1 resursei umane
implicate in
activitatea de
cercetare
stiintifica prin: -
Valorificarea
potentialului de
cercetare
stiintifica a
cadrelor
didactice si
studentilorin
cadrul
programelor de
cercetare
stiintifica
universitara si a
contractelor/
granturilor de
cercetare
obtinute prin
competitie, intr-
un spatiuunitar
al cercetarii —
invatarii
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interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeaza
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii,

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.
Domeniul 6
detaliaza
competentelor
pedagogice
specifice necesare
pentru a facilita
dobandirea de
catrecursanti a

competentei
digitale.
1.3. gestionarea Domeniul 2 Obiectivul 2
datelor, informatiilor si | abordeaza Crestereacalitati
continutului digital: abilitatile necesare | i resursei umane
2.1. interactiunea prin entru utilizarea impli i
Laborator de ; o p i ; mP] .Cate .
s . | intermediul eficienta si activitatea de
razboiinformati = > :
s tehnologiilor digitale; | responsabila, cercetare

2.2. partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
2.4.colaborarea prin

pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale

pentru invatare.

stiintifica prin: -
Valorificarea
potentialului de
cercetare
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tehnologii digitale:
3.1. dezvoltarea
continutuluiz 3 3.
drepturi de autor si
licente: 4.1.
dispozitive de
protectie: 4.2.
protejarea datelor cu
caracter personal si a
vietii private: 5.1.
rezolvarea
problemelor: 5.3.
utilizarea creativa a
tehnologiilor digitale

Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.

stiintifica a
cadrelor
didactice si
studentilorin
cadrul
programelor de
cercetare
stiintifica
universitara si a
contractelor/
granturilor de
cercetare
obtinute prin
competitie, intr-
un spatiuunitar
al cercetarii —

Laborator de
limbi straine

mvatarii

Domeniul 1 se

adreseaza mediului

profesional in sens

larg, adica

utilizarea

tehnologiilor

digitale de catre

P mfeso?"‘ ".1 3. Dotarea
1.3. Gestionarea mterac.tlumlc 1ot infrastructurii

; ... . | profesionale cu ;

datelor, informatiilorsi s X de cercetare din
continutului digital coregl, cursantl, | gl
2.1. Interactiunea prin P e ‘a]le P academiei:
intermediul LZI:L‘ZSI?;:‘;;)%W dezvoltarea si
tehnologiilor digitale it echiparea
2.2 Partajarea prin i laboratoarelor,

intermediul
tehnologiilor digitale
2.4. Colaborarea prin
tehnologii digitale 3.1.
Dezvoltarea
continutului
3.2.Integrarea si re-
elaborarea continutului
digital 3.3, Drepturi de
autor si licente

4.1. Dispozitive de
protectie 4.2,
Protejarea datelor cu
caracter personal si a
vietii private 4.4.
Protejarea mediului

proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeazi
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
1 tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu

Centrului de
Cercetare si
Simulari
Avansate la un
inalt nivel care
sa permita
acreditarea de
catre Consiliul
National al
CercetariiStiinti
fice si
integrarea
colectivelor in
planurile de
cercetare
nationala si
internationala.

24 din 35




arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de
predare si invatare
centrate pe cursant.

Laborator de
fizica si stiinte
aplicate

1.3. Gestionarea
datelor, informatiilor si
continutului digital
2.2. Partajarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1. Dezvoltarea
continutului; 3.4.
Programare
4.1.Dispozitive de
protectie 5.1.
Rezolvarea
problemelor tehnice;
5.2. Identificarea
nevolilor si a
rdspunsurilor
tehnologice;
5.3.Utilizarea creativa
a tehnologiei digitale

Domeniul 1 se
adreseaza mediului
profesional in sens
larg, adica
utilizarea
tehnologiilor
digitale de catre
profesori in
interactiunile lor
profesionale cu
colegi, cursanti,
parinti si alte parti
interesate, pentru
dezvoltarea
profesionala
proprie si pentru
binele colectiv al
organizatiei.
Domeniul 2
abordeazi
abilitatile necesare
pentru utilizarea
eficienta si
responsabila,
pentru crearea si
partajarea
resurselor digitale
pentru invatare.
Domeniul 3 este
dedicat gestionarii
si
orchestrariiutilizari
i tehnologiilor
digitale in predare
si in invatare.
Domeniul 4 se
refera la utilizarea
strategiilor digitale
pentru
imbunatatireaevalu
arii.

Domeniul 5 se
concentreaza pe
potentialul
tehnologiilor
digitale pentru
strategiile de

3. Dotarea
infrastructurii
de cercetare din
cadrul
academiei:
dezvoltarea si
echiparea
laboratoarelor,
Centrului de
Cercetare si
Simulari
Avansate la un
inalt nivel care
sa permita
acreditarea de
catre Consiliul
National al
CercetariiStiinti
fice si
integrarea
colectivelor in
planurile de
cercetare
nationala si
internationala.
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predare si invatare
centrate pe cursant.

I1. Facultatea de Management Aeronautic

Nr | Laboratorul | Competenta/competente | Domeniul de | Corespondenta cu Corespondenta cu

. / facilitatea | le studentilor (conform | compententa | strategia de Strategia de

crt | de cercetare | Cadrul european al competentele | cercetare a AFA Digitalizare a
modernizata | competentelor digitale cadrelor AFA
/ create DigComp) pentru care didactice si

este necesara formarea, | personalului

in cadrul proiectului auxiliar
(conform
Cadrul
european
pentru
competentele
digitale ale
cadrelor
didactice —
DigCompEdu
)

1 Laborator -crearea culturii | -colaborarea | - art.5 obiectivele | 4 - Directii
meteorologi | informatiilor si a datelor | profesionald | generale (pagina 6) | strategice de
e (alfabetizare digitala) prin utilizarea | -art 7. Cresterea | dezvoltare pentru

—crearea de | tehnologiilor | calitatii resursei | domeniul
continut digital (baze de | digitale umane (pagina 7) educatiei
date meteo) -crearea  si | -art 10. Dezvoltarea | digitalea.

—solutionarea modificarea infrastructure  CDI Dezvoltar
problemelor prin | resurselor (pagina 8) ea infrastructurii
identificarea de solutii | educationale | -art 14  actiuni | de educatie
digitale pentru nevoile | digitale necesare pentru | digitalda de inalta
societale (prognoze | -gestionarea, | cresterea valorilor | performanti
meteo) protejarea si | indicatorilor de | 1.

partajarea performanta Actualizar

1.1 Navigarea, cautarea | resurselor (paginile 9-10) ea si modernizarea
si  filtrarea  datelor, | digitale infrastructurii,
informatiilor ] i | -invitarea conectivitdtii  si
continutului digital | prin echipamentelor
1.2.Evaluarea datelor, a | colaborare cu digitale;
informatiilor si a | utilizarea 2. Realizarea
continutului digital tehnologiilor unui cadru
1.3.Gestionarea datelor, | digitale organizatoric
a informatiilor implicit a | -invitarea (structuri) care sa
continutului digital autoreglata permiti
2.1.Interactionarea prin | prin utilizarea implementarea
tehnologii digitale | tehnologiilor aplicatiilor si
2.2Partajarea digitale controlul
informatiilor prin | -utilizarea sistemelor
tehnologii digitale strategiilor de implementate; -
2.4.Colaborarea prin | evaluare prin 6. Continut
intermediul utilizarea educational
tehnologiilor digitale tehnologiilor digitalizat de
3.1.Dezvoltarea digitale inalta calitate;
continutului digital (evaluari Il
3.2.Integrarea si re- | formative si Optimizar
elaborarea continutului | sumative) ea circuitului

26 din 35




digital

3.4 Programare
4.1 Protejarea
dispozitivelor
4.3.Protejarea
4.4.Protejarea
inconjuritor
5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice

5.2 Identificarea
nevoilor si a solutiilor
tehnologice
5.3.Utilizarea creativd a
tehnologiilor digitale

sanatatii
mediului

Laborator
avionica,
armament si
mijloace de
salvare

-crearea culturi
informatiilor si a datelor
(alfabetizare digitala)
~solutionarea
problemelor prin
identificarea de solutii
digitale pentru nevoile
societale (achizitia de
date  biometrice in
conditii de simulare)

1.3.Gestionarea datelor,
a informatiilor s 1 a
continutului digital

2.1.Interactionarea prin

tehnologii digitale
2.2Partajarea
informatiilor prin

tehnologii digitale

2.4 .Colaborarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1.Dezvoltarea
continutului digital

3.2.Integrarea s i re-
elaborarea continutului
digital

4.1.Protejarea
dispozitivelor

4.2 Protejarea  datelor
personale

4.3.Protejarea  sanatatii
4.4 Protejarea mediului

inconjuritor
5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice

5.2 Identificarea
nevoilor § i a solutiilor
tehnologice
5.3.Utilizarea creativa a
tehnologiilor digitale

-colaborarea
profesionala
prin utilizarea
tehnologiilor
digitale
-invétarea
prin
colaborare cu
utilizarea
tehnologiilor
digitale
-utilizarea
strategiilor de
evaluare prin
utilizarea
tehnologiilor
digitale
(evaluari
formative  si
sumative)

- art.5 obiectivele
generale (pagina 6)
-art 7. Cresterea
calitatii resursei
umane (pagina 7)

-art 10. Dezvoltarea

infrastructure CDI
(pagina 8)

-art 14 actiuni
necesare pentru
cresterea  valorilor
indicatorilor de
performanta

(paginile 9-10)

informational si a
fluxului
informational prin
proceduri

specifice
automatizate.

6 - Directii
strategice de
dezvoltare pentru
procesele

administrative
10.

Achizition
area de
echipamente si
aplicatii care si

permitd utilizarea
serviciilor de tipul
cloud computing;
11.

Dezvoltar
ea unui serviciu de
tip Help desk;

12. Crearea
unei structuri care
sa se ocupe cu

implementarea
strategiei de
digitalizare;
7 - Directii
strategice comune
de dezvoltare
digitala
10. Dotarea
laboratoarelor
academiei cu
echipamente care
sd sustind  atat
procesele
educationale cat si
activitatile de
cercetare;
1L

Asigurare
a facila si
transparenta a
accesului la
resursele de
educatie si
rezultatele
cercetarii

stiintifice:
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Laborator
de aviatie si
sisteme
autonome

-crearea  culturi
informatiilor si a datelor
(alfabetizare digitala)

-comunicare  §i
colaborare prin
intermediul
tehnologiilor digitale

—crearea de
continut digital (baze de
date aeronave fara pilot)

~solutionarea
problemelor prin
identificarea de solutii
digitale pentru nevoile
societale (achizitia de
date atmosferice si de

mediu)

1.1Navigarea, cautarea s
i filtrarea datelor,
informatiilor ] i
continutului digital

1.2 .Evaluarea datelor, a
informatiilor s i a
continutului digital
1.3.Gestionarea datelor,
a informatiilor § i a
continutului digital

2.1.Interactionarea prin
tehnologii digitale
2.2Partajarea

informatiilor prin

tehnologii digitale
2.4.Colaborarea
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1.Dezvoltarea
continutului digital
3.2Integrarea s i re-
elaborarea continutului
digital

3.4Programare
4.1.Protejarea

prin

dispozitivelor

4.2 Protejarea  datelor
personale

4.3.Protejarea  sanatatii

4.4 Protejarea mediului
inconjurator
5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice

5.2 I1dentificarea
nevoilor § i a solutiilor
tehnologice
5.3.Utilizarea creativi a
tehnologiilor digitale

-colaborarea
profesionala
prin utilizarea
tehnologiilor
digitale
-crearea  si
modificarea
resurselor
educationale
digitale
-gestionarea,
protejarea  si
partajarea
resurselor
digitale
-invatarea
prin
colaborare cu
utilizarea
tehnologiilor
digitale
-invatarea
autoreglata
prin utilizarea
tehnologiilor
digitale
-invatarea
autoreglata
prin utilizarea
tehnologiilor
digitale
-utilizarea
strategiilor de
evaluare prin
utilizarea
tehnologiilor
digitale
(evaluari
formative  si
sumative)

- art.5 obiectivele
generale (pagina 6)
-art 7. Cresterea
calitatii resursei
umane (pagina 7)

-art 10. Dezvoltarea

infrastructure CDI
(pagina 8)

-art 14 actiuni
necesare pentru
cresterea  valorilor
indicatorilor de
performanta

(paginile 9-10)

7.Directii
strategice comune
de dezvoltare
digitala
A

Dezvoltar
ea infrastructurii
digitale
L1,

Asigurare
a facila si
transparenta a
accesului la
resursele de
educatie si
rezultatele
cercetarii
stiintifice
4

Dezvoltar

ea bazelor de date
si a aplicatiilor
informatice

6 - Directii
strategice de
dezvoltare pentru
procesele
administrative

1.

Introducer
ea unui sistem
pentru
managementul
documentelor
care sa permita
optimizarea
fluxurilor
informationale si
reducerea
numdrului de
documente tiparite
de la nivelul
academiei;

2.

Continuar
ea dotarii
academiei cu
servere $i
echipamente  de
refea performante,

optimizarea
retelei de
comunicatii $i
extinderea retelei
WiFi cu
respectarea

legislatiei militare;
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Laboratorul | -crearea culturi | -colaborarea |- art.5 obiectivele
de instruire | informatiilor si a datelor | profesionala | generale (pagina 6)
prin (alfabetizare digitala) prin utilizarea | -art 7. Cresterea
simulare al -comunicare si | tehnologiilor | calitatii resursei
Fortelor colaborare prin | digitale umane (pagina 7)
Acriene intermediul -crearea  §i | -art 10. Dezvoltarea
tehnologiilor digitale modificarea infrastructure CDI
—crearea de | resurselor (pagina 8)
continut digital (baze de | educationale | -art 14  actiuni
date aeronave) digitale necesare pentru
-gestionarea, | cresterea valorilor
|.3.Gestionarea datelor, | protejarea si | indicatorilor de
a informatiilor s 1 a | partajarea performanta
continutului digital resurselor (paginile 9-10)
digitale
2.1.Interactionarea prin | -invitarea
tehnologii digitale | prin
2.2Partajarea colaborare cu
informatiilor prin | utilizarea
tehnologii digitale tehnologiilor
2.4 Colaborarea prin | digitale
intermediul -invatarea
tehnologiilor digitale autoreglata
prin utilizarea
3.1.Dezvoltarea tehnologiilor
continutului digital | digitale
3.2.Integrarea § i re- | -utilizarea
elaborarea continutului | strategiilor de
digital evaluare prin
3.4Programare utilizarea
tehnologiilor
4.1.Protejarea digitale
dispozitivelor (evaluari
4.2 Protejarea  datelor | formative si
personale sumative)
4.3 Protejarea  sanatatii '
4.4 Protejarea mediului
inconjurdtor
5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice
5.2 Identificarea
nevoilor s i a solutiilor
tehnologice
5.3.Utilizarea creativi a
tehnologiilor digitale
Laborator -crearea culturi | -colaborarea |- art.5 obiectivele
de navigatie | informatiilor si a datelor | profesionald | generale (pagina 6)
aeriana (alfabetizare digitald) prin utilizarea | -art 7. Cresterea
-comunicare si | tehnologiilor | calitatii resursei
colaborare prin | digitale umane (pagina 7)
intermediul -crearea  si | -art 10. Dezvoltarea
tehnologiilor digitale modificarea | infrastructure CDI
—crearea de | resurselor (pagina 8)
continut digital (baze de | educationale | -art 14  actiuni

6. Cresterea
ponderii  utilizarii

softurilor de
simulare in
procesul
educational:
7.

Competen

{e avansate care sa
sporeasca numdrul
de specialisti in
domeniul digital;
8.

Dezvoltar
ea competentelor
s aptitudinilor
digitale pentru o
mai buna utilizare
a tehnologiilor in
procesul de
predare-invéitare.

4 - Directii
strategice de
dezvoltare pentru
domeniul
educatiei digitale
A.

Dezvoltar
ea infrastructurii
de educatie
digitala de inalta
performanta
1.

Actualizar
ea si modernizarea
infrastructurii,
conectivitatii -~ si
echipamentelor
digitale;

2, Realizarea
unui cadru
organizatoric
(structuri) care sa
permita
implementarea
aplicatiilor si
controlul
sistemelor
implementate;

3.

Dezvoltar
ea capacitatii
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date acronave)

1.1Navigarea, ciutarea s
i filtrarea datelor,
informatiilor S i
continutului digital

1.2.Evaluarea datelor, a
informatiilor s 1 a
continutului digital
1.3.Gestionarea datelor,
a informatiilor s i a
continutului digital

2.1.Interactionarea prin

tehnologii digitale
2.2Partajarea
informatiilor prin
tehnologii digitale
2.4.Colaborarea prin

intermediul

digitale
-gestionarea,
protejarea  si
partajarea
resurselor
digitale
-invitarea
prin
colaborare cu
utilizarea
tehnologiilor
digitale
-invitarea
autoreglata
prin utilizarea
tehnologiilor
digitale
-utilizarea
strategiilor de
evaluare prin

necesare pentru
cresterea  valorilor
indicatorilor de
performanta
(paginile 9-10)

tehnologiilor digitale
3.1.Dezvoltarea utilizarea
continutului digital | tehnologiilor
3.2.Integrarea s i re- | digitale
elaborarea continutului | (evaludri
digital formative i
3.4Programare sumative)
4.1.Protejarea
dispozitivelor
4.3.Protejarea  sanatatii
4.4 Protejarea mediului
inconjurator
5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice
5.2.Identificarea
nevoilor s i a solutiilor
tehnologice
5.3.Utilizarea creativa a
tehnologiilor  digitale
5.4 Identificarea
lacunelor de competenta
digitala
Laborator -crearea culturi | -colaborarea | - art.5 obiectivele
de sisteme | informatiilor si a datelor | profesionala | generale (pagina 6)

organizationale;

S5y Utilizarea
in procesul
educational a
resurselor in
format digital care
sa permita
inregistrarea
activitatilor
studentilor si
urmdrirea

evolutiei acestora
in vederea crearii
unor trasee de
invatare
personalizate;

7. Dotarea
laboratoarelor,
salilor de curs,
salilor de
specialitate si a

de propulsie | (alfabetizare digitald) prin utilizarea | -art 7. Cresterea | amfiteatrelor
—solutionarea tehnologiilor | calitatii resursei | AFAHC cu
problemelor prin | digitale umane (pagina 7) echipamente
identificarea de solutii | -crearea si | -art 10. Dezvoltarea | moderne care si
digitale pentru nevoile | modificarea | infrastructuré CDI | permita utilizarea
societale (achizitia de | resurselor (pagina 8) resurselor
date privind | educationale | -art 14 actiuni | educationale _in
performantele si | digitale necesare pentru | format digital;
poluarea sistemelor de | -gestionarea, | cresterea valorilor | 2.
propulsie) protejarea si | indicatorilor de Organizar

partajarea performanta ea de stagii de

1.2.Evaluarea datelor, a | resurselor (paginile 9-10) instruire  pentru
informatiilor s i a | digitale cadrele didactice
continutului digital | -invatarea 1.
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1.3.Gestionarea datelor,
a informatiilor s i a
continutului digital

2.1.Interactionarea prin

tehnologii digitale
2.2Partajarea
informatiilor prin

tehnologii digitale

prin
colaborare cu
utilizarea
tehnologiilor
digitale
-invatarea
autoreglata
prin utilizarea

Implementa
rea unui software
integrat de
biblioteca prin care
se are in vedere
dezvoltarea unet
componente de tip
.cloud library” care

2.4.Colaborarea prin | tehnologiilor | sa integreze

intermediul digitale resursele

tehnologiilor digitale -utilizarea informationale  in

3.1.Dezvoltarea strategiilor de | format e-book

continutului digital | evaluare prin | achizitionate de

3.2.Integrarea s i re- | utilizarea biblioteca si

elaborarea continutului | tehnologiilor | productiile

digital digitale editoriale ale

3.4Programare (evaludri universitatilor

4.1.Protejarea formative si | militare cu

dispozitivelor sumative) respectarea

4.3 Protejarea  sanatatii legislatiei in

4.4 Protejarea mediului vigoare privind

inconjurator drepturile de autor

5.1.Rezolvarea

problemelor tehnice

5.2.]1dentificarea

nevoilor s i a solutiilor

tehnologice

5.3.Utilizarea creativd a

tehnologiilor digitale
Laborator -crearea culturi | -colaborarea |- art.5 obiectivele
de informatiilor si a datelor | profesionala | generale (pagina 6)
acrodinamic | (alfabetizare digitala) prin utilizarea | -art 7. Cresterea
a si -comunicare si | tehnologiilor | calitatii resursei
mecanica colaborare prin | digitale umane (pagina 7)
zborului intermediul -crearea  si | -art 10. Dezvoltarea

tehnologiilor digitale modificarea | infrastructure CDI

—solutionarea resurselor (pagina 8)

problemelor prin | educationale | -art 14  actiuni

identificarea de solutii | digitale necesare pentru

digitale pentru nevoile | -gestionarea, | cresterea valorilor

societale (achizitia de | protejarea si | indicatorilor de

date privind | partajarea performanta

performantele resurselor (paginile 9-10)

aeronavelor si impactul | digitale

lor asupra mediului) -invatarea

prin

1.2.Evaluarea datelor, a | colaborare cu

informatiilor s 1 a | utilizarea

continutului digital | tehnologiilor

1.3.Gestionarea datelor, | digitale

a informatiilor s i a | -invitarea

continutului digital
2.1.Interactionarea prin

tehnologii digitale
2.2Partajarea
informatiilor prin

tehnologii digitale

autoreglata
prin utilizarea
tehnologiilor
digitale
-utilizarea
strategiilor de

pentru dobéandirea
de competente in

crearea de
continut
educational in
format digital;
3.

Implicare
a studentilor
AFAHC in

dezvoltarea de
continuturi
educationale  in
format digital;
4,

Organizar
ea de stagii de

instruire  pentru
studenti, cadre
didactice si
personal
administrativ
pentru cunoasterea
masurilor de
securitate in
utilizarea

informatiilor  in
format digital.

B.

Dezvoltar
ea aptitudinilor si
competentelor

digitale ale
resursei umane
care sd susfind
transformarea
digitala

|8 Sesiuni
periodice de

informare privind
modul de utilizare

a platformelor
educationale;
2

Combater
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2.4.Colaborarea prin
intermediul
tehnologiilor digitale
3.1.Dezvoltarea
continutului digital
3.2.Integrarea s i re-
elaborarea continutului
digital

3.4Programare
4.1.Protejarea
dispozitivelor

4.3 Protejarea  sanatatii
4.4 Protejarea mediului
inconjurator
5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice
5.2.1dentificarea
nevoilor § i a solutiilor
tehnologice
5.3.Utilizarea creativi a
tehnologiilor digitale

evaluare prin
utilizarea
tehnologiilor
digitale
(evaludri
formative  si
sumative)

Laboratorul
de tactica

1.1Navigarea, ciutarea s
i filtrarea datelor,
informatiilor $ i
continutului digital
1.2.Evaluarea datelor, a
informatiilor s i a
confinutului digital
1.3.Gestignarea datelor,
a informatiilor s i a
continutului digital

2.1.Interactionarea prin

tehnologii digitale
2.2Partajarea
informatiilor prin
tehnologii digitale

2.4.Colaborarea prin
intermediul

tehnologiilor digitale
3.1.Dezvoltarea
continutului digital

3.2.Integrarea § i re-
elaborarea continutului
digital

4.1.Protejarea
dispozitivelor

4.2 Protejarea  datelor
personale
4.3.Protejarea  sanatafii
4.4 Protejarea mediului
inconjuritor

5.1.Rezolvarea
problemelor tehnice

5.2 Identificarea
nevoilor s i a solutiilor
tehnologice

ea dezinformarii
prin educatie si

formare;
3, Formarea
in informatica

pentru dobandirea
de competente
privind utilizarea
noilor  tehnologii
educationale;

4,

Cunoaster
ea tehnologiilor
care necesitd o
utilizare intensiva
a datelor in
domeniul
educatiei, cum ar

fi inteligenta
artificiala,
elemente de
realitate virtuali;
3, Utilizarea
in procesul
educational a
resurselor in
format digital care
sa permita
inregistrarea
activitatilor
studentilor si
urmadrirea

evolutiei acestora
in vederea credrii
unor trasee de
invatare
personalizate;
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5.3.Utilizarea creativa a
tehnologiilor  digitale
5.4 Identificarea
lacunelor de competenta
digitala

III. CENTRUL DE PREGATIRE SI INSTRUCTIE MILITARA
Nr | Laboratorul | Competenta/competentel | Domeniul de Corespondent | Corespondenta
. / facilitatea | e studentilor (conform compententa | a cu strategia | cu Strategia de
crt | de cercetare | Cadrul european al competentele | de cercetare a | Digitalizare a
modernizat | competentelor digitale cadrelor AFA AFA
a / create DigComp) pentru care didactice si
este necesara formarea, personalului
in cadrul proiectului auxiliar
(conform
Cadrul
european
pentru
competentele
digitale ale
cadrelor
didactice —
DigCompEdu
)

1 | Sala de - utilizeaza instrumente -utilizarea - Incadrarea Cap. 4. Directii
pregatire digitale pentru a inova strategiilor preocupdrilor | strategice de
instructie procesul de invatare a digitale pentru | stiintifice in dezvoltare
asociata / tragatorilor imbunatatirea | domeniile pentru
pregétire - identifica solutii evaluarii, strategice, domeniul
militard in | digitale pentru antrenarea | feedbackul de prioritare educatiei
specialitate | tragitorilor la precizie la | la tinta. in pentru digitale A.

tintd fixa sau mobila, fard | timp real, cu economie, Dezvoltarea
a consuma munitie si costuri aparare infrastructurii
carburant, reduse, cu natiuonal si de educatie
grad mic de pentru digitala de
risc/pericol. academie inalta
(pag.6) performanti
1. L.
Obiective: Actuali
e/pag.7 zarea §i
modernizarea
infrastructurii,
conectivitatii si
echipamentelor
digitale;
6. 6.
Continu

t educational
digitalizat de
inalta calitate;
B. Dezvoltarea
aptitudinilor si
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competentelor
digitale ale
resursel umane
care sa sustina
transformarea
digital

6. 6.

Crester
ea ponderii
utilizarii
softurilor de
simulare in
procesul
educational.
Cap. 7. Directii
strategice
comune de
dezvoltare
digital
A. Dezvoltarea
infrastructurii
digitale;

7. Dotarea
laboratoarelor,
salilor de curs,
salilor de
specialitate si a
amfiteatrelor
AFAHC cu
echipamente
modeme care
sd permita
utilizarea
resurselor
educationale in
format digital;
10. Dotarea
laboratoarelor
academiei cu
echipamente
care si sustind
atat procesele
educationale
cat i
activitatile de
cercetare .

1V. Centrul digital a IAcademiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda™ din Brasov, care va include:
- Infrastructura IT hardware tip datacenter ce va asigura digitalizarea fluxului educational

prin implementarea unor elemente cu rolul de a eficientiza procesele de invatamant si de cercetare
la nivelul institutiei;
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- Sistem pentru managementul studentilor care sa permita gestionarea in format electronic a
documentelor de invatimant de la nivelul facultatilor academiei (registre matricole, fise de note,
efe;

- Sistem pentru managementul proiectelor de diplomi si a lucririlor de disertatie care sa
permita stocarea in format electronic a acestor lucrari si lucrul cu documente digitale;

- Platforma de instruire online ce va facilita digitalizarea activitatilor de invatamant, profesorii
vor putea sustine laboratoare virtuale, platforma va include un sistem de autoevaluare, studentii
vor putea vizualiza notele din catalogul online, platforma se va integra cu platformele existente:
Teams, Moodle.

- Dezvoltarea unei baze de date digitald cu rezultatele cercetiirii (studii, rapoarte, articole,
brevete de inventie, etc.), interoperabila cu bazele de date europene si nationale, pentru a
facilita dezvoltarea de proiecte comune de cercetare.

Corespondenta cu Strategia de Digitalizare a AFA:
CAPITOLUL 4 - DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI

DIGITALE —
1. Dezvoltarea infrastructurii de educafie digitald de inaltd performantdi
2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale ale resursei umane care sd
sustind transformarea digitald
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